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VERKSAMHETSBUDGET
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Inledning

Det strategiska styrdokumentet &r utgangspunkten fér Gnosjo kommuns budgetprocess. |
dokumentet finns den, av fullméaktige, beslutade visionen med ett antal inriktningsmal som
visar pa prioriterade omraden for hur visionen skall uppnas. Det ar sedan varije
avdelning/namnds uppdrag att arbeta vidare med processen enligt nedanstaende anvisningar. |
arbetet med verksamhetsmal, verksamhetsidé och budget &r det viktigt att alla parter har ett
utatriktat forhallningssatt sa att de omvarldsfaktorer som paverkar respektive verksamhet
beaktas. | dokumentet redovisas ocksa de finansiella malen for kommunen.

Foljande kan lasas i kommunallagens 8 kap 58:

"For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Fér ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.”

Begreppsforklaring

Vision Beskriver ett framtida 6nskvart tillstand
Inriktningsmal Pekar ut inriktningen for hur visionen skall uppnas och behover ej vara
matbara.

Verksamhetsidé Beskriver varfor en verksamhet finns, vad den skall géra och for vem.

Verksamhetsmal  Skall vara méathara och visar hur respektive verksamhet verkstaller
inriktningsmalen.

Finansiella mal Finansiella mal syftar till att fa till stand en diskussion om kommunens
finansiella stallning relaterat till verksamhetsvolym.

Gnosjo kommuns budgetprocess

Vision, inriktningsmal verksamhetsidé och verksamhetsmal

Processen inleds med utarbetande av vision och inriktningsmal évergripande for hela
kommunen. Detta kan goras en gang varje mandatperiod. Nar detta ar klart faststaller sedan
namnderna verksamhetsidé och verksamhetsmal for respektive verksamhet.
Verksamhetsmalen ska vara matbara och det skall finnas en ”réd trad” mellan de olika
nivaerna. Budgetdokumentet skall &ven innehalla, av namnden fastslagna servicegarantier.




Kommunstyrelsens
avdelningar
Kansli
Ekonomi
Personal
Tekniska
Verksamhetsidé
Verksamhetsmal

Socialndmnden
Verksamhetsidé
Verksamhetsmal

Barn- och
utbildningsndmnden
Verksamhetsidé
Verksamhetsmal

/ N\

Kultur- och Miljé- och Byggnamnden
fritidsnamnden Verksamhetsidé
Verksamhetsidé Verksamhetsmal
Verksamhetsmal

Verksamhetsbeskrivning

Varje avdelning/namnd gor en verksamhetsbeskrivning déar nuvarande verksamhet beskrivs
uttryckt i de kvalitetsnivaer och volymer som galler i skrivande stund. Det ska ocksa
kommenteras om befintlig ram réacker till de nivaer/volymer som rader. Sedan gors ett
antagande om vilka volymer som bedoms rimliga for budgetaret med beskrivning av de
ekonomiska konsekvenserna av detta. Onskvarda forandringar i verksamheten tillsammans
med ekonomiska konsekvenser for detta skall ocksa medtas.

Budget och budgetuppfdljningar

L&t budgeten vara det styrande dokumentet dvs begransa antalet forandringar under pagaende
budgetar. I uppféljningsarbetet kommenteras avvikelser i férhallande till prognostiserad
volym, faststélld kvalitetsniva och ekonomiskt utfall. Vid befarad budgetavvikelse
(underskott) skall, av namnden faststalld, atgardsplan lamnas skriftligen till KF.

En mer omfattande budgetuppféljning gors efter fyra manader, delarsbokslut gors efter sju
manader och slutligen gors ett arsbokslut. Mindre uppféljningar bor géras daremellan
forslagsvis varje manad med borjan per den 31 mars.



Utvardering/avstamning av mal

Utvardering och avstamning av mal gors vid delarsbokslut samt arsbokslut.

Tidsplan

Nar Vad Av vem

Nov-jan Vision och inriktningsmal KF

Feb-mar Verksamhetsidé/verksamhetmal i namnder samt avdeln/ndamnder
verksamhetbeskrivning

Apr Budgetberedning KS Au

Jun Beslut om ramar KF

Sep-dec Detaljbudget utarbetas avdeln/ndmnder

Vision och inriktningsmal

Vision

”Gnosjo, kommunen med Gnosjoandans mangfald, narhet, samhérighet
och delaktighet — livskvalitet for alla.”

Inriktningsmal
e att vara en attraktiv arbetsgivare
e att arbeta for ett effektivt resursutnyttjande
e att valkomna alla oavsett alder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun
e att Gnosjo kommun skall vara en attraktiv kommun for alla barnfamiljer
e att varna om och utveckla det livslanga larandet

e att inspirera till nya naringsgrenar




e vara aktiv i miljo- och klimatfragor

e att arbeta for en véal utbyggd infrastruktur och kommunikationer

Finansiella mal

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och
verksamhetsvolym (prestationer och kvalitet). Det ar utifran det finansiella laget och de
finansiella malen som beslutet skall tas om den totala budgetramen infor 2010. Resonemanget
kan beskrivas med hjalp av féljande bild.

e Soliditet
o Rorelsekgpital
e Nettokos

(Prestationef/kvalite

Finansiella mal Verksamhetsvolym

1 Férandring av eget kapital skall vara positivt och uppga till lagst 1% av
skatteintakterna (ar 2009 var malet 2% av skatteintakterna).

Forandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intakter for kommunen
overstiger arets totala kostnader (inkl avskrivningar och extraordinara kostnader) blir
forandringen positiv. | foretagsekonomiska termer uttrycks férandringen av eget kapital som
vinst eller forlust.

2 Soliditeten, inkl pensionsskuld, skall ej vara lagre an 58%.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel, d v s
eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till kommunens totala tillgangar.
Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av arets resultat (forandring av eget kapital) och dels
av finansieringen av tillgangsforandring. Om tillgdngarna kar i snabbare takt an det egna
kapitalet sjunker soliditeten. For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet
forbattras genom 6kade intékter eller minskade kostnader, och/eller att tillgangskningen
begrénsas.



Budgetregler
Driftbudget

e Omfordelningar inom 2 positioners ansvar far ej medfora langsiktiga bindningar t ex
anstéllande av personal utéver personalbudgeten.

e Omfordelning far goras mellan kontobegrepp inom samma ansvar (2 positioner).

e Omfordelning beslutas av respektive namnd och ska anmalas till ekonomiavdelningen.

Investeringsbudget

e Mogjlighet finns till omfordelning av medel mellan identiteter inom samma ansvar,
dock hogst 50 tkr.

e Omfordelning (genom namndsbeslut) far ej avse nya objekt/investeringar, vilka ej har
paborjats.

e Néar omdisponering ej ar mojlig pa namndsniva skall begaran om omdisponering goras
hos kommunstyrelsen.



RESULTATBUDGET 2010

Tkr
Verksamheternas ramar -432 323
Utbet pensioner -20 299
Kompl. Pensioner (KP) 16 675
Pensionsskuldsforandring 47
Kapitalkostnader som ar med i ram 37 803
Avskrivningar -26 989
Verksamhetens nettokostnad -425 086
Skatt (enl prognos 090429) 437 792
Finansiella intakter 748
Finansiella kostnader -4 546
Pensionsskuldranta -40
Resultat efter skatt o finansnetto 8 868
Foérandring eget kapital 8 868
Mal for eget kapital (1% av skatteintakterna) 4 378
Skillnad utfall/mal 4 490
Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna 97,1%

De ekonomiska forutsattningarna har sedan det strategiska styrdokumentet antogs 2009-02-26
8§12 och den ekonomiska 3arsplanen antogs 2008-11-278101 andrats radikalt. F6ljande
forandringar forutsatts i ovanstaende ramar:

Andring av det finansiella mélet om forandring av Eget Kapital, vilket i det strategiska
styrdokumentet anges till 1agst 2 %. Detta &ndras till 1 % vilket med nuvarande skatteprognos
innebdr 4 378 tkr.

Enligt gallande 3-arsplan beréaknas inflationen till 1,6 % och I6nedkningarna till 4 %.
Prognoserna for 2010 ar idag en inflation nara 0 och l6nedkningar pa 2,25 %. Dessa varden
har anvénts i ovanstaende ramar.

| ovanstaende ramar ingar ett sparbeting pa 3 % av nettoramarna i 2009 ars niva. Detta ger en
total ramminskning pa 12 464 tkr. Darut6ver har sparbetinget for tekniska avdelningen och
Kultur- och fritidsndmnden utokats till 1 000 tkr per verksamhet vilket ger ytterligare 902 tkr.

Socialndmnden beviljas ut6kning med 1 socialsekreterartjanst (inriktning ekonomiskt
bistand). Finansieras inom befintlig ram.

Foljande utokning av ramar ingar i ovanstaende:
Agartillskott Lanstrafiken 400 tkr

RaddsamF-samarbete 40 tkr



Revisionen 7 tkr
Allman forskola for 3-aringar 220 tkr

Socialnamnden har tidigare beviljats 2 200 tkr avseende ny servicebostad for funktions-
hindrade. Dessa medel finns i ram idag och anvénds till ett kostnadskrévande LSS-&rende.
Budgetberedningens forslag ar att bevilja fortsatt anvandning av tidigare beviljade medel till
LSS-drendet och att Socialndmnden tillfors 1 100 tkr for servicebostad (halvarseffekt 2010).

En avyttring av fastigheten pa Bankgatan i Gnosjo medfor minskade kostnader for Tekniska
avdelningen om 100 tkr.



NETTOKOSTNAD FOR 2010, FORDELADE PA
STYRELSE/NAMNDNIVA (TKR)

STYRELSE/NAMND/AVD NETTOKOSTNAD ANDEL
INKL. KAP. KOSTNAD 1 %
2009 2010

GEMENSAM KOMMUNADMINISTRATION 6 389 6 581* 15
KANSLIAVDELNINGEN 11 962 11718 2,7
PERSONALAVDELNINGEN 8030 7944 1,8
LONEOVERSYN 28 196 21194 4,9
EKONOMIAVDELNINGEN 16 724 15941 3,7
TEKNISKA AVDELNINGEN 18 523 18 878 4,4
REVISION 610 597 0,1
RADDNINGSNAMND 8549 8 326 19
MILJO- OCH BYGGNAMND 3 146 3175 0,7
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 16 159 15617 3,6
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 208 373 205 001 47,4
SOCIALNAMNDEN 116 151 117 352 27,1

442 812 432 323 100,0

* Under gemensam kommunadministration ligger for 2010 en buffert for ovantade handelser uppgaende till
2 700 tkr.

NETTOKOSTNADER % FORDELNING

KS-GEM.

KANSLI PERSONAL

EKONOMI

LONEROR.
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TEKNISK

RADDNING.
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INVESTERINGSBUDGET 2010

Tkr

Avdelning/namnd Investeringsutgift | Investeringsinkomst
Kansliavdelning 200 0
Personalavdelning 0 0
Ekonomiavdelning 950 0
Teknisk avdelning 12 072 -500
Réaddningsndmnd 36 0
Milj6- och byggnamnd 75 0
Kultur- och fritidsnamnd 715 0
Barn- och utbildningsndmnd 2 255 0
Socialndmnd 95 0
Totalt 16 398 -500

NETTOINVESTERINGAR
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35,0

30,0

25,0
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Avdelning/ndmnd: Kansli/Kommunstyrelsen gemensamt

Ordférande: LarsAke Magnusson
Forvaltningschef: Lars-Gdran Magnusson

Resultatbudget

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut
2008

Budget Budget
2009 2010

Inledning

Servicegarantier

Kansli

Verksamhetsbeskrivning

Kansli
Bokslut 2008 Budget 2009

12 -0,7 11,3 12462

Kostnad Intakt Netto Kostnad  Intakt

-500

Netto
11962

Budget 2010
Kostnad Intékt Netto
12900 -500 12400

Verksamhetsidé

Service at allmanheten, egna forvaltningar och den politiska organisationen. Arbeta med
arendeberedning, utredningar, information, turism- och naringslivsutveckling. Aktivt
deltagande i samarbete med grannkommunerna, lanets kommuner och Entreprentrsregionen
déar Gnosjé kommun har det administrativa ansvaret.

Naringsliv: Stod och service at befintligt naringsliv, utveckla nya néaringar inom kommunen,

attitydskapande atgarder, EU-samordnare.
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Information: Intern och extern information om kommunens verksamhet. Aktiv
marknadsforing av Gnosjo kommun i syfte att oka invanarantalet i kommunen.

Turism: Stod och service at befintlig turistforetag, utveckla turistnaringen samt service at
turister och kommuninnevanare.

Verksamhetsmal

Fullmaktiges inriktningsmal

- att vara en attraktiv arbetsgivare
Kansliavdelningen verksamhetsmal
- att genom interninformation ge kunskap om vad som sker i organisationen Gnosjo
kommun och skapa motivation och delaktighet hos de anstéllda. Utover 16pande
information pa intranatet skall alla arbetsplatser fa den viktigaste informationen i
pappersformat (Personalbladet) 10 ggr/ar.

Fullmaktiges inriktningsmal

- att vara aktiv i miljo- och klimatfragor
Kansliavdelningens verksamhetsmal

- i varje nummer av tidningen Traddragaren ska finnas med en artikel som belyser
miljo- och klimatfragan.

Fullmaktiges inriktningsmal

- att Gnosjo kommun ska vara en attraktiv kommun for alla barnfamiljer
Kansliavdelningens verksamhetsmal

- att i varje nummer av kommuntidningen Traddragaren ska finnas med en artikel
riktad till barnfamiljer.

Fullmaktiges inriktningsmal

- att valkomna alla oavsett alder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun
Kansliavdelningens verksamhetsmal

- att alla nyinflyttade ska fa ett valkomstbrev fran kommunen
- valkomstkvall for nyinflyttade ska anordnas 2 ggr/ar.
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Forandringar i verksamheten
Utokat agartillskott till L&nstrafiken med 200 tkr.

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Sammanstéallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat
Forandringar 0 200 200
Ny verksamhet
Total ramokning 0 200 0 200
Investeringsbudget
Kommu nstyrelsen gem ensamt
Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen gemensamt
Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intékt Netto Kostnad  Intékt Netto Kostnad  Intakt Netto
7900 0 7900 6389 6389 6389 0 6389

Verksamhetsidé

Under denna rubrik hanfors kostnader for den 6vergripande politiska organisationen sasom
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, valndmnd och partistod.
Vidare redovisas har stod till hdgskolan, kommunalforbundet Hogskolan pa hemmaplan och

overférmyndarverksamheten.

Verksamhetsmal
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Forandringar i verksamheten

Hosten 2010 gemomfors allménna val. Uppskattad kostnad 150 tkr. Stodet till hogskolan

minskar.

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010

Underbudgeterat
Férandringar

Ny verksamhet
Total ramékning

Arsarbetare
okn/minskn

Kostnader Intakter
150
150 0

Netto

Investeringsbudget

14



Avdelning/namnd: Personalavdelningen
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Stefan Nilsson

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget

2008 2009 2010

Verksamhetens intékter -2248,6 -1778096 -1778096
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader 9464,2 22496010 8189595
Verksamhetens nettokostnader 7215,6 20717914 6411499
Kommunbidrag
Resultat 7215,6 20717914 6411499
Nettoinvesteringar

Inledning

En stor del av personalavdelningens arbete ar att ge service at forvaltningar och anstallda i
personalarenden, lag och avtalsfragor inom arbetsrattens omrade samt att betala ut 16n till vara
anstéllda.

Personalavdelningen arbetar aktivt med friskvardsarbete sedan 11 ar tillbaka. Gnosjé kommun
har ett av Sveriges lagsta ohalsotal och var satsning pa friskvard ar en bidragande del till detta

Servicegarantier

Personalavdelningen gemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen gemensamt

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intékt Netto
0 0] 6459971 1100000 5359971
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Verksamhetsidé

Att mot kommunstyrelsen och anstallda bereda, samordna, bitrdda och lamna service i
personalfragor. Administrera kommunens I6nefragor.

Att genom forebyggande arbete och verksamhet skapa de fysiska och psykiska forutsattningar
som kravs for att medarbetare skall kunna fungera pa sitt arbete utan risk for skador.

Verksamhetsmal

Att stérka attraktionskraften i kommande rekryteringar ser personalavdelningen som
nddvandigt.

Att ytterligare infora flexibla arbetstidslésningar inom kommunens forvaltningar — dér sa ar
mojligt - fOr att hoja attraktionen for Gnosjo kommun som arbetsgivare.

Att samarbeta med Arbetsférmedlingen bl a vad det galler tandemrekrytering.

Att fortsattningsvis utveckla kommunens friskvardsarbete.

Att utveckla rorligheten dver forvaltningsgranserna inom rehabiliteringsomradet (prova, testa
annat arbete pa annan forvaltning).

Forandringar i verksamheten

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram Z 2010
Arsarbetare
o6kn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat 0
Foréndringar 0
Ny verksamhet 0
Total ramékning 0 0 0

Investeringsbudget
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Arbetsmarknadspolitiska atgarder

Verksamhetsbeskrivning

Arbetsmarknadspolitiska atgarder

Bokslut 2008
Kostnad  Intakt Netto

0

Budget 2009
Kostnad  Intakt

Netto

Budget 2010
Kostnad Intakt Netto
1729 624,00 678096 1051528

Verksamhetsidé

Personer med svarigheter att etablera sig/ateretablera sig pa arbetsmarknaden p g a nedsatt
arbetsformaga, ensidig eller ingen adekvat yrkeserfarenhet, sprakliga arbetshinder eller
langtidssjukskrivning utgér malgrupp for de olika arbetsmarknadspolitiska atgarder

kommunen arbetar med.

Verksamhetsmal

Att rusta personer ur malgruppen som idag star utanfor arbetsmarknaden samt slussa in dessa
personer till stimulerande och reella arbetsuppgifter pa den ordinarie arbetsmarknaden i

Gnosjo kommun med omnejd.

Forandringar i verksamheten

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Underbudgeterat
Férandringar

Ny verksamhet
Total ramokning

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetriam 2010

Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intékter Netto
0,0
0 0
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Avdelning/namnd: Lonedversyn
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Stefan Nilsson

Resultatbudget

Budget

2010

Lonedversyn 2009 ars avtalsrorelse 12529219,0
Lonedversyn 2010 ars avtalsrorelse
Lonedversyn totalt 12529219,0
Kommunbidrag
Resultat 12529219,0

Lonerorelsen 2009

Eftersom 2009 ars I6nedversyn ej var klar vid detta dokuments fardigstallande har samtliga
kostnader i budgetdokumentet beraknats pa 2008 ars léneniva.

Lonerorelsen 2010

Avtalen for 2010 ser olika ut for olika forbund. Av den anledningen har en gemensam
procentsats ej kunnat beraknas. Istéllet har varje forbunds 6kningar beaktats for att fa fram en

totalsumma.
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Avdelning/namnd: Ekonomiavdelningen
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Gunilla Folkesson

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget

2008 2009 2010

Verksamhetens intékter 1568,9 1712,8
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -17 884,0 -18 570,6
Verksamhetens nettokostnader -16315,1 -16 857,8 -16 857,8
Kommunbidrag 17 182,0 16 857,8 16 857,8
Resultat 866,9 0 0
Nettoinvesteringar

Inledning

Ekonomiavdelningen ansvarar i huvudsak for budget, redovisning, uppféljningar samt inkop.
En del kostnader gemensamma fér hela kommunhuset administreras ocksa fran
ekonomiavdelningen. Inom avdelningens verksamhetsomrade finns ocksa reception/vaxel
samt IT-enheten.

Ekonomiavdelningen har utifran kommunfullméktiges inriktningsmal, att arbeta for ett
effektivt resursutnyttjande”, formulerat verksamhetsidé och verksamhetsmal.

Verksamhetsidé

Ekonomiavdelningen skall erbjuda kvalificerad konsultation, information och service till
kommunens samtliga verksamheter.

Verksamhetsmal

Ekonomiavdelningens personal skall ha en sddan kompetens att verksamhetens kvalité
sékerstélls vid extraordindra handelser. For att sakerstalla detta kommer avdelningen att tillse
att vasentliga arbetsuppgifter skall kunna utféras av minst tva personer. Vid arets ingang &r
malet uppnatt till 52 % och malet for 2009 ar 75 %. For 2010 ar malet ytterligare 10 %-
enheter.
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Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto
6982,9 -1325,5 5657,4 7188,6 -1489,0 5699,6 0

Inom begreppet ekonomifunktionen ingar flera olika delar. Budgetarbetet &r en stor del av
verksamheten dar uppgifterna bestar i att ansvara for budgetprocessen, ta fram underlag samt
se till att dokument for beslut tas fram. Ndasta punkt &r budgetuppfdljningar dar uppgifterna bl
annat bestar av att tillse att redovisningen &r uppdaterad och att materialet ssmmanstélls. Inom
redovisningsomradet ansvarar vi for att kostnader, intakter, fordringar och skulder bokfors pa
ett korrekt satt. Systemansvar inkl drift och underhall av kommunens ekonomi/affarssystem
Agresso ligger ocksa inom ansvarsomradet. Vi administrerar d&ven kommunens faktureringar.

For hjalp med upphandlingar anlitar kommunen Gislaveds kommuns upphandlingsenhet och
ekonomifunktionen &r kontaktperson i detta arbete samt skoter dven en del mindre inkop
sjélva.

Reception/véxel ligger inom ekonomifunktionens ansvarsomrade. Uppgifterna dar ar att svara
pa inkommande samtal och ta emot besokare samt slussa dem vidare till ratt mottagare,
information till allménheten, hantering av kommunkontorets leasingbilar samt vissa
ekonomiadministrativa uppgifter.

Verksamhetsmal

Ekonomiavdelningen skall kontinuerligt informera berérda verksamheter om analys av utfall
kontra budget. For att tillse detta kommer uppfoljningar att géras varje manad med borjan per
den 31 mars.

Svarstiderna i vaxeln skall definieras.
Malet ar att vaxeln skall besvara 97 % av alla samtal inom fyra signaler.
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IT-enheten

Verksamhetsbeskrivning

IT-enheten

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010

Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto
3638,7 -25,7 3613,0 37864 0,0 3786,4 0

IT-enheten ar kommunens sakkunniga inom IT-omradet och skall ses som en resurs for
samtlig kommunal verksamhet i stora som sma IT-fragor. IT-chefen ansvarar for
framtagandet och utvecklingen av kommundvergripande IT-strategi, kommunens IT-
plattform, policy for IT-anvandning, 1T-sakerhet samt telefoni. Enheten ansvarar dven for
operativ drift och utveckling av IT-verksamheten. Centralt/6vergripande anslag for IT-inkop
ingar i ansvaret och samtliga inkdp av hardvara, dven finansierade av avdelningar/namnder,
skall handhas av IT-enheten. For inkOp av mjukvara géller att de alltid ska godké&nnas av IT-
enheten.

Verksamhetsmal

IT-enheten ska skapa, underhalla och utveckla IT-miljon for kommunens verksamheter sa att
IT-miljon fungerar pa ett driftsékert satt. Kontroll sker genom matning av antal driftstopp.
Malet &r 98 procents tillganglighet av vara IT-system under kontorstid. (Galler ej planerade

driftsstopp)

Kommunhuset gemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Kommunhuset gemensamt

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
7 265,4 -220,7 7 044,7 7 595,5 -223,8 7 371,7 0

Kostnader vilka & gemensamma for hela kommunen eller kommunhuset redovisas ocksa
inom ekonomifunktionens verksamhetsomrade. Exempel pa detta & kommunkontorets
hyreskostnader inkl stddning, energi samt vaktmaéstare, kontorsmaterial, erséttning till
kommunférbunden, Hylténsstiftelsen, posthantering, licenser, forséakringar samt leasingbilar.
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Finansforvaltning

Verksamhetsbeskrivning

Finansforvaltning

Bokslut 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto
23 576,7 -452 299,5 -428 722,8 28 016,4 -473 639,1 -445 622,7

Budget 2010
Kostnad Intakt

Netto

Under denna rubrik redovisas skatteintakter, pensionskostnader, finansiella intékter och

kostnader samt avskrivningar.

Verksamhetsmal

Kommunens dvergripande finansiella mal ar:

1.Forandring av eget kapital skall vara positivt och uppga till minst 2 % av skatteintékterna.

Forandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intakter for kommunen

overstiger arets totala kostnader (inkl avskrivningar och extraordinara kostnader) blir

forandringen positiv. | foretagsekonomiska termer uttrycks férandringen av eget kapital som

vinst eller forlust.

2.Soliditeten, inkl den del av pensionsskulden som redovisas i balansrékningen, skall ej vara

lagre an 58 %.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel, d v s
eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till kommunens totala tillgangar. Soliditets-

utvecklingen ar beroende dels av arets resultat (férandring av eget kapital) och dels av

finansieringen av tillgangsforandringar. Om tillgangarna okar i snabbare takt &n det egna
kapitalet sjunker soliditeten. For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet
forbattras genom 6kade intékter eller minskade kostnader, och/eller att tillgangsokningen

begrénsas.

Kommunens skatteintakter 436,0 mkr

De olika delarna ar egen skatt, inkomstutjamningsbidrag, kostnadsutjamning,
inférandebidrag, regleringsavgift, LSS-utjamning samt fastighetsavgift.

Prognoserna gors av SKL

Skattesatsen ar 22,13 %
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Pensionskostnader 20,3 mkr

Pensionskostnaderna bestar av den individuella delen, vilken i sin helhet betalas ut till den
anstéllde enligt beslut i KF 894 19991216, faktiska pensionkostnader, forsakringspremie for
efterlevandepension och kompletteringspension

Berékningarna ér gjorda av KPA

Finansiella kostnader och intakter netto 3,8 mkr
De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa kommunens lan. De finansiella intakterna &r
rantor pa placeringar, kundfordringar, férsent inbetalda fakturor samt rantebidrag.

Av- och nedskrivningar 27,0 mkr
Kostnader baserade pa kommunens investeringar och beroende av anlaggningstillgangens
livslangd.
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Stiftelsen J E Hylténs Metallvarufabrik

Verksamhetsbeskrivning

- Aga och férvalta Hylténs industrimuseum.

- Varda, forvalta och underhalla Garostroms industrimuseum, Malskogs traddrageri, samt
Haryds masugn.

- Samordna och varda éverlamnade foretags- och foreningsarkiv.

- Omhaénderta och varda donerade och deponerade maskiner m.m.

Ansvarsomrade:

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010

Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
763,0 -690,8 72,2 759,0 -759,0 0,0 7745 -774.,5 0,0

Verksamhetsidé

Genom att forvalta anlaggningar och forevisa en datida unik industrihistoria, ge en bild av
Gnosjo kommuns kulturarv. Hyltens ska vara ett levande museum.

Verksamhetsmal
Antalet bestkare ska 6ka.

Forandringar i verksamheten

| takt med 6kade I6nekostnader erfordras en ramékning med 50,0 tkr, jamfort med budget
2009. Anledningen &r att kompensation for I6nedkningar ej erhallits under aren 2007 och
2008, vilket inneburit att stiftelsen visat minusresultat dessa ar. Betraffande underhallet alaggs
alltid stiftelsen att sta for 10% av kostnaderna, da stérre underhall med bidrag fran
Lansstyrelsen ska utforas.

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat 50,0 50,0
Foréandringar
Ny verksamhet
Total ramoékning 50,0 0,0 50,0
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Avdelning/namnd: Tekniska avdelningen
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Lennart Hermansson

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget

2008 2009 2010

Verksamhetens intakter 95,1 94,9 93,9
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -112,8 -112,8 -111,7
Verksamhetens nettokostnader -17,7 -17,9 -17.,8
Kommunbidrag 19,4
Resultat 1,7 -17,9 -17,8
Nettoinvesteringar

Inledning

Tekniska avdelningens ansvarsomrade utgors av féljande verksamheter

tekniska avdelningens kontor

avgifter till luftvards- och vattenvardsforbund
allman renhallning

kommunalarbetare och maskiner
exploateringsfastigheter, skog och matverksamhet
gator, végar, vagbidrag och vagbelysning
gang- och cykelvagar

parker och lekplatser

fastighetsforvaltning

vatten- och avloppsverksamhet
avfallsverksamhet

vagforeningar

Servicegarantier

Hamtning av sopkarl sker vid Din fastighet i enlighet med avtalad hdmtningsintervall.
forutsatt att Du haller farbar vag.

Om hédmtning uteblir kontaktar Du tekniska avdelningen. Vi hdmtar avfallet snarast.
Har inte hd&mtning skett inom tre dagar efter anmdlan kompenseras Du med ett avdrag
vid nésta debitering motsvarande 100 kronor. Reservation mot denna garanti galler vid
t ex strejk, extrema vaderforhallanden eller andra handelser som renhallningsentrepre-
noren inte har orsakat eller kan paverka.
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Dricksvatten levereras 24 timmar om dygnet.

Om vi inte kan ge Dig tillgang till vatten inom atta timmar, kommer Du — efter
anmalan till tekniska avdelningen — att kompenseras med en prisreduktion
motsvarande tva veckors forbrukning (baserat pa foregaende ars forbrukning).
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Kommunaltekniska verksamheter

Verksamhetsbeskrivning

Kommunaltekniska verksamheter

Bokslut 2008 Budget 2009
Kostnad  Intékt Netto Kostnad Intakt
24 687,90 -8415,20 16272,7 23 817,60 -7 358,50

Budget 2010
Netto Kostnad Intakt Netto
16459,1| 23817,6 -7358,5 16459,1

Kostnader for tekniska avdelningens kontor, kommunalarbetare, exploateringsverksamhet,

gator, gang- och cykelvagar samt parker.

Verksamhetsidé

Malsattningen med den kommunaltekniska verksamheten ar att skapa forutsattningar for
valbefinnande genom att bereda mojligheter for etableringar och tillhandahalla medborgare

och besokare sakra och val underhallna vagar, gang-

och cykelvégar oavsett arstid samt skapa

goda naturvarden kring bostaden, i naromradet, i tatortsnara skogsomraden och parker.

Verksamhetsmal

Forandringar i verksamheten

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Sammanstéallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010

Arsarbetare
O6kn/minskn
Underbudgeterat
Férandringar
Ny verksamhet

Total ramokning

Kostnader Intakter Netto

Investeringsbudget

27



Fastigheter

Verksamhetsbeskrivning

Fastigheter
Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto
63 264,90 -64 813,30 -1548,4 63 122,80 -64692,30 -1569,5 62022,8 -63692,3 -1669,5
Kostnader och intakter for dgda och inhyra lokaler.
Verksamhetsidé
Syftet med verksamheten ar att férse kommunens forvaltning med andamalsenliga och
energieffektiva lokaler.
Verksamhetsmal
Forandringar i verksamheten
Fastigheten pa Bankgatan i Gnosjo ska avyttras, minskar nettokostnaden med 100 tkr.
Stadverksamheten skall minskas med 1 mkr. Paverkar intakterna i samma grad.
Forslag pa ny verksamhet
Askande av budgetmedel
Sammanstéallining av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat
Férandringar -1100 -1000 -100
Ny verksamhet
Total ramo6kning -1100 -1000 -100

Investeringsbudget
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VA-verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

VA-verksamhet

Bokslut 2008
Kostnad  Intékt Netto
13 177,30 -13 215,10

Budget 2009
Kostnad  Intakt
-37,8 13 848,50 -13 848,50

Budget 2010
Netto Kostnad  Intakt Netto
0] 13848,5 -13848,5

Kostnader och intakter for vatten- och avloppsverk, pumpstationer och ledningsnét.

Verksamhetsidé

- Vattenverksamhet: skall verka for ett bra dricksvatten med hog kvalité i samtliga orter

i kommunen.

- Reningsverksamhet: skall verka for att planera och kontrollera pa ett sadant satt att
lagdvertradelse och oldgenheter fér manniska och miljo forebyggs och elimineras.

Verksamhetsmal

Forandringar i verksamheten
Verksamheten ar avgiftsfinansierad och paverkar ej budgetramen.

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetm

edel

Underbudgeterat
Férandringar

Ny verksamhet
Total ramokning

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010

Arsarbetare
okn/minskn

Kostnader Intakter Netto

Investeringsbudget
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Renhallning

Verksamhetsbeskrivning

Renhallning

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010

Kostnad  Intékt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto

8 472,60 -8 456,20 16,4 8985 -8985 0 8985 -8985 0

Kostnader och intakter for hushallsavfall, avfallsanlaggningar, atervinningsgardar,
vegetationsupplag, farligt avfall och slamtomning.

Verksamhetsidé

Syftet med verksamheten ar att ta hand om hushallens avfall pa ett effektivt, miljo- och
kretsloppsriktigt satt

Verksamhetsmal

Forandringar i verksamheten
Verksamheten ar avgiftsfinansierad och paverkar ej budgetramen.

Fr o m 2010 kommer hushallsavfallet att transporteras till Jonkoping for forbranning.

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010

Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat
Férandringar
Ny verksamhet
Total ramoékning 0 0 0

Investeringsbudget
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Vagféreningar

Verksamhetsbeskrivning

Vagforeningar

Bokslut 2008
Kostnad  Intékt Netto
3 242,50 -188,7 3053,8

Budget 2009
Kostnad Intakt
3053,8

Budget 2010
Netto Kostnad Intakt
3053,8 3053,8

Netto

3053,8

Nio vagforeningar — en i varje tatort — svarar for drift och underhall av kommunens gator och

gang- och cykelvagar.

Verksamhetsidé

Syftet med vagforeningarnas verksamhet &r att tillhandahalla medborgare och besokare vl

underhallna vagar oavsett arstid.

Verksamhetsmal

Forandringar i verksamh

eten

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Underbudgeterat
Férandringar

Ny verksamhet
Total ramokning

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010

Arsarbetare
okn/minskn

Kostnader Intakter

Netto

Investeringsbudget
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Avdelning/ndmnd: Revisionen
Ordfdrande: Markku Kauppinen

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2008 2009 2010
Verksamhetens intakter 25 25
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -597 -633 -640
Verksamhetens nettokostnader -597 -608 -615
Kommunbidrag 600 608 615
Resultat 3 0 0
Nettoinvesteringar
Kommunrevision
Verksamhetsbeskrivning
Kommunrevision
Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
0 0 640 -25 615

Verksamhetsidé

”Revisorernas uppdrag ar ytterst att préva ansvarstagandet och uttala sig om detta till fullméktige infér deras
beslut i ansvarsfrdgan. Granskningsuppdraget — som det &r formulerat i kommunallagen — ar medlet att na fram
till denna ansvarsprévning. De enskilda granskningsinsatser som genomférs inom uppdraget har dartill ett
egenvarde i de effekter som de kan astadkomma for namndernas verksamhet.” (Citat fran God revisionssed i
kommunal verksamhet 2006)

Revisorernas uppdrag finns ndrmare beskrivet i kommunallagen, 9 kap, samt i i skriften "God revisionssed i
kommunal verksamhet 2006”.

Vart 1angsiktiga mal ar att bidra till 6kad sakerhet, effektivitet och andamalsenlighet i kommunens verksamhet.
Vart kvalitetsmatt ar att revisionen skall bedrivas enligt god revisionssed.

Forandringar i verksamheten

Var malsattning ar liksom tidigare att fortlopande utveckla och fordjupa vart arbete med revision i Gnosjo
kommun. Revisionen kommer att bedrivas pa liknande sétt som under tidigare ar. Daremot behdvs en liten
okning av anslaget, framst for att méta den indexupprakning som finns i avtalet med Komrev inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers.
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Askande av budgetmedel

Underbudgeterat
Forandringar

Ny verksamhet
Total ram6kning

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010

Arsarbetare

okn/minskn Kostnader Intakter Netto
7 7
7 0 7
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Avdelning/ndmnd: Raddningstjanst
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Arne Svarm

Resultatbudget

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut
2008
1145

-10336

-9191
8973
-218

0

Budget
2009
1367

-10013

-8645

8645

405

Budget
2010
1367

-10183

-8816

8816

36

Inledning

For kommunens fortlevnad &r det angeléget att arbetstillfallen inte férsvinner p.g.a. att foretag

drabbas av omfattande brandskador. Darfor behdvs en fortsatt satsning pa bade

brandférebyggande atgarder och effektiva raddningsinsatser. Det senare kraver bl.a. att vi kan

rekrytera och behalla deltidsbrandman och &n mer kritiskt deltidsstyrkeledare.
| Ovrigt forutsatts att planering for extraordindra handelser samt hantering av kommunens

interna skydd samordnas aven ersattningsmassigt pa samma satt som i Gislaved, enligt

géllande avtal.

Servicegarantier

Verksamhet: Raddningstjanst

Vi garanterar att

Servicegaranti

o Inom 10 min frdn larm inkommer till Raddningstjansten vara pa plats vid
nddlage i minst 90% av antalet fall. Undantag galler vid flera samtidiga larm.

Verksamhet: Tillstdndshantering av brandfarlig vara

Vi garanterar att

tillstindsavgiften.

Servicegaranti

. Besluta om tillstand for hantering av brandfarlig vara inom hogst 14 dagar,
fran det komplett ansokan inlamnats. Om tiden inte halles aterfar sékanden halva

34



Administration och myndighetsutévning

Verksamhetsbeskrivning

Administration och myndighetsutévning

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intékt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
-3661 111 -3550 -4097 175 -3922 -4267 175 -4092

Verksamhetsidé

Raddningstjansten myndighetsutévande del ska initiera och medverka till:

e olycksforebyggande atgarder, som forhindrar brander och andra olyckor.

o fOrebyggande atgarder, som begransar konsekvenserna av olyckor.

Enheten gor detta genom rad och anvisningar, tillsyn, brandskyddskontroll och
tillstandshantering.

Verksamhetsmal

Genom information, radgivning och i sista hand forelaggande tillse att samtliga de objekt som
dartill ar skyldiga enligt LSO, inlamnar skriftlig redogdrelse for brandskyddet.

Gora tillsyn enligt tillsynsplanen

Hantera tillstand och tillsyn enligt lag om brandfarlig och explosiv vara.

Forandringar i verksamheten

Tillsyns- och radgivningsarbetet utfors av brand/riskingenjor och insatsledare tillhdriga den
for Gnosjo och Gislaved gemensamma organisationen samt heltidsbrandméan med tvaarig
utbildning i skydd mot olyckor. De senare ersatter tidigare egen tillsynsforattare genom
tjanstekop av Gislaved. Kostnaden for brandvattenforsorjning har 6verforts fran tekniska
forvaltningen och medfért en kostnadsokning med 170 tkr. Askande om utdkning av
budgetram har gjorts under 2009.

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat
Forandringar
Ny verksamhet
Total ramokning 0 0 0
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Skadeavhjalpande verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Skadeavhjalpande verksamhet

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intékt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
-6229 484 -5745 -5600 409 -5191 -5600 409 -5191

Verksamhetsidé

Raddningstjanstens skadeavhjalpande verksamhet ska tillse att:

e genom effektivt ingripande begransa konsekvenserna av olyckor, bl.a. genom samverkan
inom Raddsam-F.

e raddningsinsatserna dokumenteras sa att olycksforloppen och insatserna kan utredas.

Verksamhetsmal
e (Gora effektiva raddningsinsatser vid nodl&gen, varav i minst 90% av fallen inom 10 min
insatstid.

e Ova raddningsstyrkornas personal effektivt minst 50 tim/ar for deltidsanstallda, 150
timmar for insatsledare och 50 timmar for brandingenjor.

e Halla den beredskap som foreskrivs i handlingsprogram for raddningstjanst, d.v.s. fem
man med anspanningstid sex minuter i vardera Gnosjo och Hillerstorp, samt del i
insatsledare for Gnosjo-Gislaved och del i brandingenjor for Gnosj6-Gislaved-Véarnamo
kommuner.

e Personalen ska ha i handlingsprogrammet foreskriven kompetens.

e Réaddningsmaterielen anpassas till att utgéra en del av de totala lansresurserna, vilket
innebdr bl.a. 6kat sambruk av materiel placerad i Gislaved.

Forandringar i verksamheten

De senaste arens personalomséttning pa deltidssidan medfor bade betydande kostnader for
utbildning och fortbildning d&ven kommande ar, samt framforallt att erfarenheten ar liten hos
fleraav personalen. Kostnaderna varierar kraftigt 6ver aren beroende bade pa
rekryteringslaget och tillgangen pa utbildningsplatser pa central niva. Budgeteringsmassigt ar
det darfor svart att hamna réatt. Signaler pekar dock pa att den negativa trenden pa
rekryteringssidan har brutits.

Kostnaden for gemensam del i RadddsamF-samarbetet har varit underbudgeterd med 40 tkr
och maste darfor okas i budget.

Intékterna for felaktig utlarmning till automatlarmanlédggningar minskar. Intédkterna sdénks med
30 tkr.

Komplettering av slang och annan utrustning har slapat efter under nagra ar. Detsamma galler
underhall och service av fordon och materiel. Budget maste for detta 6kas med 90 tkr.
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Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Underbudgeterat
Férandringar

Ny verksamhet
Total ramdkning

Sammanstallining av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010

Arsarbetare

okn/minskn Kostnader Intékter Netto
130 30 160
130 30 160

Investeringsbudget

Sambandssystemet Rakel infors i rdddningstjansten i begransad omfattning under 2010 for att,
om sa beslutas, utokas 2011-2012. Investering under 2010 ca 36 tkr.
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Olycksforebyggande verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Olycksforebyggande verksamhet

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intékt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
-46 550 504 -316 784 468 -316 784 468

Verksamhetsidé
Raddningstjanstens olycksforebyggande verksamhet ska initiera och medverka till:

olycksforebyggande atgarder, som forhindrar brander och andra olyckor.

andra forebyggande atgarder, som begréansar konsekvenserna av olyckor.

att kommunens riskhantering avseende egna verksamheter och anlaggningar blir optimal.
att kommunen vid en extraordinar handelse kan halla igang oumbérlig verksamhet oavsett
krisens karaktér och omfattning,

Detta ska goras genom information, utbildning, och “konsultation™ internt och externt, genom
samverkansfordelar med samma verksamhet i Gislaved

Verksamhetsmal

e Brandskyddsutbilda minst 1000 personer.

e Utfora eller granska brandskyddsdokumentationer vid bygglov till samtliga objekt déar
manga personer kan drabbas av brand.

e Utreda olycksférlopp och raddningsinsats vid de olyckor dar allvarliga personskador eller
mycket stora egendomsskador uppstar.

e Medverka till att risk- och sarbarhetsanalyser genomfores for alla forvaltningar.

e Ova kommunledning och férvaltningar i krisledning arligen

Forandringar i verksamheten

Forvantade intakter for brandskyddsutbildning, konsultuppdrag och 6vriga tjanster minskas
med 50 tkr, vilket &r en anpassning till radande konjunkturavmattning. Motsvarande kostnader
minskas samtidigt bara med 10 tkr

Askande av budgetmedel

Sammanstallining av de i dokumentet beskrivna behoven av féréandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat
Foréndringar -10 -50 40
Ny verksamhet
Total ram6kning -10 -50 40
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Avdelning/ndmnd: Miljé- och byggnamnden
Ordfdrande: Ingemar Svensson
Forvaltningschef: Carl-Gustaf Axelsson

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009
Verksamhetens intakter 3079 3047 3044
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -7 116 -6 230 6 317
Verksamhetens nettokostnader -4 037 -3 183 -3273
Kommunbidrag 3453 3183 3273
Resultat -584 0 0
Nettoinvesteringar 349 295

Kommunfullméktige har 2008-02-28, § 9 beslutat att féljande inriktningsmal géller:

Inledning

att vara en attraktiv arbetsgivare

att arbeta for ett effektivt resursutnyttjande

att valkomna alla oavsett alder och ursprung till en aktiv och
attraktiv kommun

att Gnosjé kommun ska vara en av Sveriges basta kommuner for
alla barnfamiljer

att varna om det livslanga larandet

att inspirera till nya naringsgrenar

att vara aktiv i miljoé- och klimatfragor

att arbeta for en val utbyggd infrastruktur och kommunikationer

Miljo- och byggnamndens ansvarsomrade innefattar miljoskydd, naturvard, halsoskydd,
livsmedel, djurskydd, smittskydd, bygg, plan, trafik och ovk.

Enligt en av ndmnden antagen tillsynsplan (se bilaga) kravs forstarkning av forvaltningens
resurser med en inspektorstjanst. Med hanvisning till hog arbetsbelastning pa miljo- och
byggforvaltningens kansli bér namndsekreterartjansten som motsvarar 75 % av en
heltidstjanst utokas till en heltidstjanst.
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Servicegarantier

Servicegaranti

Garanti for handliggning av ansékan om bygglov

For ansokningar om bygglov som beror fastigheter inom detaljplanelagt omrade och dar
&tgarden inte strider mot detaljplanen® eller &r en &tgard av principiell beskaffenhet eller
storre vikt®, garanterar® miljo- och byggnamnden att beslut skall vara fattat inom tva (2)
veckor (delegationsbeslut) fran det att en komplett ansékan om bygglov diarieforts pa
forvaltningen.

For ansokningar om bygglov som beror fastigheter inom eller utanfor detaljplanelagt
omréde och dar &tgarden strider mot detaljplanen® eller &r en &tgard av principiell
beskaffenhet eller storre vikt?, garanterar® miljo- och byggnamnden att beslut skall vara fattat
inom atta (8) veckor fran det att en komplett ansékan om bygglov diarieforts pa
forvaltningen.

| vissa drenden maste miljé- och byggnamnden hamta in underremisser fran exempelvis andra
myndigheter. | dessa arenden kan inte servicegaranti lamnas trots att kompletta handlingar
foreligger fran sokanden.

Kompletta handlingar innebér:

Ansokan om bygglov (Viktigt innehall ar fullstandig fastighetsbeteckning samt en
underskrift av sokanden)

Situationsplan (Nybyggnadskarta om man bygger nytt, annars kan atgarden redovisas pa
aldre nybyggnadskarta eller utdrag ur primarkarta)

Ritningar, beskrivningar och uppgifter i évrigt (Planer och fasader som redovisar atgarden
skall vara tydliga och lattlasta. Pa varije ritning skall fastighetsheteckning, ritningens innehall,
skala och datum finnas med)

Kompensation nar beslutet inte kommer i tid

Om beslut som foljer kraven redovisat ovan inte lamnas inom tva (2) respektive atta (8)
veckor minskas bygglovavgiften med 20 % for varje paborjad vecka fram till att beslut &r
fattat.

! Den reglering som visas i detaljplanen skall féljas. Exempel p& detta kan vara hur stort man far bygga, var man
far bygga, utformning och skydd mot stérningar.

2 Etablering av tyngre industri, flerbostadshus, handel, allménna lokaler etc. beddms vara av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt.

® Garantin géller inte for ansékningar som ldmnas in under tiden 15 juni till 15 augusti.

* Den reglering som visas i detaljplanen skall féljas. Dock kan avsteg fran detaljplan medges om dessa 4r att
betrakta sésom mindre avvikelse fran detaljplan enligt PBL 8:11 sista stycket.
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Servicegaranti

Garanti for handliggning av anmdlan om Virmepumpar som utnyttjar mark eller grundvatten

For anmélan om anordning som utnyttjar mark eller grundvatten som varmekélla garanterar
Miljo- och byggnamnden att beslut skall vara fattat inom tva (2) veckor (delegationsheslut)
fran det att en komplett anmalan diarieforts pa forvaltningen.

| vissa arenden maste miljo- och byggnamnden hamta in underremisser fran exempelvis andra
myndigheter. | dessa arenden kan inte servicegaranti lamnas trots att kompletta handlingar
foreligger fran sokanden.

Kompletta handlingar innebar:

- Situationsplan som visar byggnader, borrhal eller kollektor,
tomtgrénser, végar, vattendrag, narlaggande vattentakter och
avloppsanléaggningar

- Varuinformationsblad for kéldbararvatska, om dess sammansattning
inte redovisats pa blanketten eller pa annat satt

- Kopia av 6verenskommelsen med annan markégare om del av
anlaggning forlaggs pa annan mark, eller om bergvarmehal borras
narmare an 10 m fran grannens tomtgrans och halet inte gradborras sa
att skyddsavstandet halls.

Kompensation nér beslutet inte kommer i tid

Om beslut som foljer kraven inte lamnas inom tva (2) veckor minskar anmalningsavgiften
med

50 % forsta veckan och resten av avgiften vecka tva (2).

Garantin galler inte for ansokningar som lamnas in under tiden 15 juni till 15 augusti.

Miljo- och byggverksamhet gemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggverksamhet gemensamt

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad Intékt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt
6 468 2 342 4126 5926 2213 3713 5904 2 049

Netto
3855

Innefattas av id: 3001, 3101, 3107, 3108.
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Verksamhetsidé

Miljoskydd: Forebygga, uppticka och avhjélpa stérningar inom miljoskyddsomradet genom
att utfora I6pande tillsyn, inspektion, besiktning, information, rad och féreldggande, samt vara
remissorgan och samradspart.

Naturvard: Uppritta en ekologisk balans genom planering, provtagning, faltkontroll och
kalkning.

Halsoskydd: Utfora I6pande tillsyn, inspektion, besiktning, information, godk&nnande av
lokaler, besluta om tillstand for enskild avloppsanlaggning, samt ytjordvarmeanlaggning
Livsmedel: Genom forebyggande arbete tillse att man i kommunen kan erhalla godkanda och
tjanliga livsmedel (inkl vatten) genom att utféra I6pande tillsyn, provtagning, information,
godkannande av lokaler, besluta om bidrag till forsurade enskilda vattentékter.

Djurskydd: Forebygga, upptacka och avhjalpa brister genom I6pande tillsyn, inventeringar
och genom att meddela om rad och anvisningar.

Smittskydd: Genom att arbeta med information, utféra utredningar, férhindra uppkomsten av
smittsamma sjukdomar.

Bygg: Verka for en god bebyggelseutveckling samt tillgodose allmanhetens krav av
sakkunnig service i byggtekniska och estetiska fragor.

Plan: Se till att det sker en ordnad samhéllsplanering genom upprattande av 6versiktsplaner
och detaljplaner och samtidigt tillhandahalla ett planmaterial som uppfyller det juridiska
behovet fér samhéllsplanering.

Trafik: Arbeta med trafikforeskrifter och lamna transporttillstand dar sa erfordras. Vara
remissinstans at Vagverket vad galler tunga, breda och/eller langa transporter som berér mer
an Gnosjo kommun.

Ovk: Den offentliga ventilationskontrollen har som syfte att skapa halsosamma
inomhusmiljoer. Detta & minst sagt angelaget i vara offentliga lokaler sasom skolor, forskolor
och sa vidare.

Verksamhetsmal

- Andelen dverklagade beslut dar éverprévande myndighet undanrdjer miljo- och
byggnamndens beslut skall ej 6verskrida 1,4 % av handlagda drenden.

- Brukarundersdkning och utvérdering sker i samband med budgetuppféljningarna och
arsredovisningen.
Bemdtande vid telefonkontakt
93% av de svarande ska anse bemotandet som mycket bra eller bra.
Bemdtande vid besdk
93% av de svarande ska anse bemdtandet som mycket bra eller bra.
Soékandens uppfattning om handlaggningstid
75% av de svarande ska uppfatta anldggningstiden som mycket snabb eller snabb.

- 100 % tackningsgrad pa detaljplaner som upprattas till enskilda fastighetsagare och
exploatorer.

- For kalkningsverksamheten:

Graden av forsurning undersoks 2-6 ggr per ar. Vattenkemiskt ar kvalitetskravet att pH-
vardet uppgar till minst 6,0 samt buffertkapaciteten/alkaliteten minst 0,05 mekv/1.
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Medborgarna skall kunna fa sina krav och énskemal betraffande service uppfyllda.

I milj6- och byggnamndens roll som myndighet och radgivare at allmanheten ser namnden det
mycket svart att konstruera resultaten som vager in kvalitet, prestation och ekonomi pa ett
tillfredsstéallande satt. Namndens verksamhet paverkas standigt av omvarlden och resultatkrav

bor ses Gver en langre tidsperiod. Miljo- och byggnamnden har diskuterat olika satt att mata
resultatkraven pa, men inom miljo- och byggomradet ar kvalitetsdelen svar att mata,

beddmningen blir valdigt subjektiv.

Forandringar i verksamheten

Askande av budgetmedel

Sammanstallining av de i dokumentet beskrivna behoven av féréandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat
Forandringar 1,25 450
Ny verksamhet
Total ram6kning 450 0 0
Néamndsekreteraren har en tjanstoringsgrad som motsvarar 75 % av en
heltidstjanst. Tjansten bor utokas till en heltidstjanst med hansyn till hog
arbetsbelastning pa miljo- och byggforvaltningens kansli. Vilket motsvarar
en hojning av personalbudgeten med 90 tkr.
Enligt en av ndmnden antagen tillsynsplan (se bilaga) kravs en forstarkning
av forvaltningens resurser med en miljoinspektorstjanst.
Planarbete
Verksamhetsbeskrivning
Planarbete
Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
27 0 27 28 28 37 37

Innefattas av id: 3110, 3115 och 3301.
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Verksamhetsidé

Tillhandahalla ett planmaterial som uppfyller det juridiska behovet for
samhallsplaneringen.

Miljo- och byggnamnden/kommunstyrelsen skall tillse att det sker en ordnad
samhaéllsplanering genom uppréattande av oversiktsplaner, fordjupningar med mera.
planarbetet skall vara obyrakratiskt och anpassat till lagstiftningen och allmanhetens
onskemal.

det skall alltid finnas en reserv av fardigplanerad bostads- och industrimark. De
planerade bostadsomradena skall genom hdga naturvarden och halsosamma miljoer av
presumtiva kunder upplevas som attraktiva och bidra till en hog livskvalitet.
Manniskor har olika krav pa sin bostadsmiljo. Darfor ar det angelaget att erbjuda
byggklara tomter med olika kvalitéer sa att en valmajlighet kan finnas.

Planerade industrimarker skall forlaggas sa att olika verksamheter och framtida
expansion av dessa kan ske utan risk for att inskrankningar behdver ske pa grund av for
korta skyddsavstand till befintliga eller planerade bostadsomraden. Aven pé
industrisidan bor det efterstravas en valfrihet. Genom en sadan planering av
industrimark kan miljétillstand som kravas for olika verksamheter lattare erhallas.

Forandringar i verksamheten

Plan- och bygglagen ar under omarbetning. Delar av nya plan- och bygglagen trader
eventuellt i kraft under 2009.

Utredningar och kontroller

Verksamhetsbeskrivning

Utredningar och kontroller

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2009
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto|] Kostnad Intakt Netto
1010 1433 -423 275 834 -559 376 995 -619

Innefattas av id: 3201, 3401, 3410, 3420, samtliga under 343*, 3500, 3510, 3601, 3520 och

3210.

Verksamhetsidé

3401 = Utredningar

Att med Kkort varsel ta fram erforderligt underlag for stallningstagande utan att i varje enskilt
fall ga till kommunstyrelsen for att begara om tillaggsanslag.

3420 = Livsmedel

Tillse att man i kommunen kan erhalla godkanda och tjanliga livsmedel (inkl vatten) genom

att utfora tillsyn, provtagning, samt besluta om bidrag till férsurade brunnar och brunnar med
forhojda radondotterhalter.
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3430 = Miljoskydd - tillsyn

Forebygga, upptacka och avhjalpa stérningar inom miljoskyddsomradet genom att utfora
I6pande tillsyn, inspektion, besiktning, information, rad och forelaggande, samt vara
remissorgan och samradspart.

* Pa grund av andring i Miljobalken kan miljoavgifterna paverkas negativt.

343* = Halsoskydd

Utfora Iopande tillsyn inspektion, besiktning, information, godkannande av lokaler, besluta
om tillstand for enskild avloppsanlaggning, samt varmeanlaggning (ytjord-,berg eller
sjovarmeanlaggningar).

3601 = Kalkningsverksamhet

Att genom kontinuerliga kalkningsinsatser sa langt det & mojligt motverka den negativa
forsurningspaverkan som sker i kommunens vattendrag.

Vissa kalkningsobjekt finansieras till 100 % (Flaten, Vallsjon) av statliga medel medan andra
har 85 % (Haren, Kéllerydsan, Hasthultasjon, Havrydaan) tackning. Namnda summan (170
000 kronor) utgér kommunens kostnadsandel.

3201 Trafiknamnden

3210 Trafikrevisionen

Verka for en god och trafiksaker miljo.
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Avdelning/namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Ordfdrande: Rolf Davidsson
Forvaltningschef: Arne Annerhult

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2008 2009 2010
Verksamhetens intakter -10470 -10471 -10471
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader 27357 27193 27193
Verksamhetens nettokostnader 16887 16722 16722
Kommunbidrag -17163 -16722 -16722
Resultat -276 0 0
Nettoinvesteringar

Inledning

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att arrangera och framja kultur- och
fritidsverksamheter i kommunen, med sérskild tyngdpunkt pa barn- och
ungdomsverksamheter.

Det sker dels i egen regi sasom bibliotek, fritidsgard och idrotts- motionsanlaggningar, men
aven genom stod till kultur- och fritidsverksamhet i annan regi.

| ndmndens uppgifter ingar aven att ansvara for Tollstorps fritidsomrade, inklusive Tollstorps
industrimuseum, samt att besluta om gatunamn. Stddet till den lokalhistoriska forskningen
och den hembygdsvardande verksamheten ingar ocksa i namndens ansvarsomrade.

Genom ett tvarsektiorellt sammansatt Folkhélsorad, bedriver namnden ett aktivt
folkhalsoarbete.

Verksamheter

Idrotts-, frilufts- och motionsanlaggningar Kultur- och ungdomsledarstipendium
Badplatser Bibliotek med konsumentupplysning
Folkhéalsorad Konserter, kultur- och
teaterarrangemang

Fritidsgardsverksamhet Barn- och ungdomskulturarrangemang
Lovverksamhet for barn och ungdomar Konstinkop och utstéllningar
Foreningsservice och bidrag Bidrag till studieférbund

Cafeteria Kulturmiljévard och gatunamngivning
Hammargarden Vandrarhem

Biograf
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Servicegarantier

Verksamhet: Simhall

Servicegaranti

Vi garanterar att

. om inte badvattentemperaturen haller min 27°C, ska badgéasten erhélla
en fika eller dylikt i simhallens cafeteria motsvarande utlagd badavgift.

Verksamhet: Hammargardens Bio

Servicegaranti

Vi garanterar att

. om biografen ar fullsatt, erbjuda biobesdkaren en extra férestéllning
samma dag. Om inte detta ar tidsmassigt genomforbart, ska biokunden
erbjudas en fika for ett varde av 20:-.
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Kultur- och fritidsndmnden

Verksamhetsbeskrivning

Ansvar 40 omfattar den politiska organisationen samt kulturstipendier. Kultur- och
fritidsnamnden bestar av 9 ordinarie ledaméter och 9 ersattare. Arbetsutskottet bestar av 3
ledamdter. Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att bl a arligen utse kulturstipendiater.

Budgeten ar i balans.

Kultur- och fritidsnamnden

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto
129,3 -0,2 129,1 122.0 0 122.0 122.0 122.0
Verksamhetsidé
Namnden efterstravar en hog livskvalité bland Gnosjé kommuns invanare.
Askande av budgetmedel
Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat
Forandringar
Ny verksamhet
Total ram6kning 0 0 0

Kulturverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Ansvar 41 omfattar bibliotek, allménkultur och bidrag till féreningar och studieférbunden.

Bibliotek

Tillhandahalla ett brett och varierat mediautbud som speglar olika asikter och varderingar,
framja intresset for lasning och skapa forutsattningar for det livslanga larandet. Agna sérskild
uppmarksamhet at barn och ungdomar, funktionshindrade och invandrare. | 6vrigt verka
enligt Bibliotekslagen och Unescos folkbiblioteksmanifest och skolbiblioteksmanifest.

Bibliotekets bastjanster ska vara avgiftsfria. Mediautbudet ska tillgangliggoras, férnyas och

utvecklas utifran behoven i Gnosjo kommun.
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Kultur
| enlighet med de nationella kulturpolitiska malen, erbjuda kommunens invanare tillgang till

och delaktighet i ett levande kulturliv. Barn och ungdomar ska sarskilt prioriteras och enligt
Barnkonventionen ha lika mojligheter att delta i det kulturella och konstnérliga livet.

Tillhandahalla for allmanheten ett brett och varierat utbud av utstallningar, konserter, teater,
forelasningar, barn- och familjeforestéliningar med mera.

Barn i barnomsorg samt grundskole- och gymnasieelever ska ha mojlighet att sjalva delta i
och ta del av olika kulturupplevelser pa skoltid.

Kulturverksamhet

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
6242,2 -266,8 5975,4 6153,2 -91 6062,2 6153 -91 6062

Verksamhetsidé
Forankrad i traditionen, verkar i nutiden med blicken i framtiden.

Verksamhetsmal
Antal besokare pa biblioteken och kulturarrangemangen ska bibehallas eller okas.
Erbjuda alla 7-aringar lanekort och besok pa biblioteken.

Barn i barnomsorg samt grundskole-och gymnasieelever ska varje lasar erbjudas mojlighet att

deltaga i eller ta del av minst ett kulturarrangemang.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat
Forandringar 0 0
Ny verksamhet
Total ramékning 0 0 0
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Fritidsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning
Ansvar 42 omfattar all fritidsverksamhet, sdésom:

Fritidskontor
- Fritidskontor med forvaltningsledning (1,8 tjanst).
- Ge den service till foreningslivet och allméanhet som efterfragas.
- Fordela foreningsbidrag enligt normer (ca 1,25milj).
- Hyra ut idrotts-, motions- och moteslokaler.

Folkhalsorad

| tvarsektiorellt samarbete sprida kunskap om individens mojligheter till
halsoframjande atgarder for att undvika ohalsa, samt genom olika insatser
férebygga brott och olyckor.

Halla friskvardscentral 6ppen ca 40 v/ar 2 tim/dag och arrangera kampanjen ”Motionera
Gnosjo kommun runt”

Tollstorpshallen

Valskott och funktionell motions- och idrottsanlaggning, dar kommuninvanarna ska erbjudas
mojlighet till tréning, motion, rekreation, bad, bastu och enkel fortaring.

Producera energi i biopanna till Tollstorpshallen, vandrarhem och GKC.

Oppethallande i sport- och motionshall ca 75 tim/vecka. Oppethallande i simhall totalt under
skoltid (augusti — juni) 64 tim/vecka.

Vandrarhem

Erbjuda logi i helarséppet vandrarhem med 12 rum och 48 baddar. Under perioden 28 juni —
22 augusti ska vandrarhemsexpedition vara 6ppen min 4 tim/dag, da aven frukost ska
erbjudas. Ovrig tid mot forbokning.

Frilufts- och motionsanlaggningar

Tillhandahalla och hyra ut fotbollsanlaggning till foreningar och skola, samt erbjuda
mojlighet till motion och rekreation pa elljusspar, vandringsleder, kvartersbanor och
badplatser enligt foljande.

3 fullstora grésplaner och 1 grusplan

6 km elljusspar (Gnosjo, Hillerstorp)

61 km vandringsleder

9 kvartersplaner

5 badplatser med bryggor, toaletter och omkl&dning.

Tollstorps industrimuseum
| samrad med Gnosj6 hembygdsforening forvalta Tollstorps industrimuseum.
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Hammargarden

Hammargarden ska vara en motesplats for alla kulturer och, i samrad med brukarna, erbjuda
kommunens ungdomar mojlighet till kreativa aktiviteter i drogfri miljo, med ett 6ppethallande
pa ca 40 tim/vecka.

Arrangera bioverksamhet i samrad med Vara Gardar.

Foreningsgardar
Genom bidrag stodja tva foreningsgardar i Hillerstorp.

Fritidsverksamhet
Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto

20985,3 -10203,7 10781,6 20919 -10380,8 10538,2 20919 -10380 10539

Verksamhetsidé

Erbjuda ett behovsanpassat utbud av anldggningar och verksamhet fér motion, idrott,
rekreation och ndje med sérskild prioritering mot barn och ungdomar.

Verksamhetsmal

Antal bad ska 6ka till 52 000/ar
Antal gastnatter ska oka till 3 000/ar
Cafeterian och vandrarhemmet ska vara sjalvfinansierade.

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
O0kn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 0
Férandringar 0
Ny verksamhet 0
Total ramokning 0 0 0
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Avdelning/ndmnd: Barn och utbildningsndmnden
Ordfdrande: Lise-Mérith Svensson
Forvaltningschef: Gunnar Crona

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2008 2009 2010
Verksamhetens intakter 18402 21456,6 21456,6
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -232769,6 -233634,7 -233634,7
Verksamhetens nettokostnader -214367,6 -212178,1 -212178,1
Kommunbidrag 216189,4 212178,1 212178,1
Resultat 1821,8 0 0
Nettoinvesteringar 3455 5870

Inledning

Barn och utbildningsndmnden ar huvudman for verksamheterna barnomsorg, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare,
uppdragsutbildningen och musikskola.

Grundskolans, barnomsorgens, gymnasieskolans och den kommunala vuxenutbildningens
verksamheter regleras primért av lagar och foérordningar och laroplaner medan
uppdragsutbildningen och musikskolan helt styrs genom kommunala beslut.

Servicegarantier
Vi garanterar att
e ditt barn far en kontaktperson i forskolan
barnomsorg skall kunna ordnas inom tva manader fran den tidpunkt du
angett behov av barnomsorg.

o alla elever skall ges majlighet till minst en kontakt per lasar med det lokala
naringslivet.
Exempelvis inom projektet ~’framtidskrafts ram.

att alla gymnasieelever vid GKC ges mojlighet till kérkortsutbildning under sin
studietid vid skolan
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Gemensam administration

Verksamhetsbeskrivning

Gemensam administration

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto |Kostnad Intakt Netto
5231,6 350,9 4880,7 5751,2 200 5551,2 5751,2 200 5551,2

Barn- och utbildningsndmnden samt barn- och utbildningskontoret med lednings och
administrationspersonal.

Verksamhetsidé

Vi har ambitionen att rusta alla barn, elever och studerande for livet. Skolorna i kommunen
har stor andel barn och elever med olika etniska och kulturella bakgrunder, vilket forutsatter
flexibilitet och pedagogiskt nytdnkande samt medvetet arbete med inkludering.

Vart samhalle saval lokalt som globalt utvecklas och forandras. Vi maste dels vara en
drivkraft i utvecklingen for att exempelvis sla vakt om demokratiska varden och dels anpassa
var verksamhet i ett entreprendrsperspektiv for att tillgodose omvérldens krav.

Verksamhetsmal
INRIKTNINGSMAL:

e att vara en attraktiv arbetsgivare

e att arbeta for ett effektivt resursutnyttjande.
VERKSAMHETSMAL:

1. Personalen ska uppleva arbetsgladje
2. Nationella och lokala styrdokument och visioner for verksamheten skall vara val kant

hos personalen.
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Forandringar i verksamheten

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009

Underbudgeterat
Forandringar

Ny verksamhet
Total ramokning

Arsarbetare
okn/minskn

Kostnader Intakter
0
0 0

Netto

Investeringsbudget
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Gemensam verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Gemensam verksamhet

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto |Kostnad Intakt Netto
11383,6 2414.8 8968,8 27956,2 7857 20099,2 27956,2 7857 20099,2

Verksamheten bestar av gemensam skolmaltid med kostansvarig, skolskjuts,
forberedelsegrupp for nyanlanda som saknar det svenska spraket, kommunala musikskolan
samt interkommunal erséttning internt och externt.

Verksamhetsmal

INRIKTNINGSMAL:
e att vara aktiv i miljo- och klimatfragor
e att vdlkomna alla oavsett alder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun

VERKSAMHETSMAL:
1. Allaelever skall vara trygga
2. Tillsammans med skolskjutsentreprendren uppna optimal effektivitet ur miljohansyn
for skolskjutsar och resor inom skolans verksamhet
3. Oka narproducerad och kravodlad rdvara till skolmaltiderna
4. Erbjuda alla plats som soker till musikskolan

Forandringar i verksamheten

Det finns ett nytt lagkrav om vaccination mot livmoderhalscancer av flickor i grundskolan.
Detta ska goras av skolskoterskorna och som det ser ut i dagsléget dven finansieras av
kommunerna. Det finns inte utrymme i BUN:s ram for att klara detta. Kostnaden ar 150 tkr
per ar. Placeringsfall blir en allt stérre kostnad for BUN och fran och med 2009 har BUN en
placering som kostar 1 miljon kronor per ar. Det ar kostnad som BUN inte kunnat paverka
och inte heller forutse, vilket innebar att det saknas 1 miljon kronor till 2010.

Forslag pa ny verksamhet

Under 2008/2009 har 20 elever med annat modersmal &n svenska anlant de barnen behover ga
i foreberedelsegruppen vilken det inte finns nagra budgetmedel for. Forberedelsegruppen
finansieras under 2009 genom statsbidragspengar fran mangfaldssatsningen, dessa pengar har
nu upphort. De flesta av barnen som anlént har inte flyktingstatus. BUN anser det nédvéndigt
att fortsatta verksamheten &ven under 2010 och begar darfor 1,5 tj for att klara integrera dessa
barn i den svenska skolan.
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Askande av budgetmedel

Underbudgeterat
Forandringar

Ny verksamhet
Total ramékning

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009

Arsarbetare
okn/minskn
150%

0%
150%

Kostnader
1600

150

0

1750

Intékter

0

Netto
1600
150

1750

Investeringsbudget
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Grundskola

Verksamhetsbeskrivning

Grundskola

Bokslut 2008
Kostnad Intakt Netto
97903,2 5299,6 92603,6

Budget 2009
Kostnad
94278,4

Intakt
2972,1

Netto
91306,3

Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto
93928,4 2972,1 90956,3

Verksamheten &r organiserad i tvd omraden Hillerstorpsomradet respektive Gnosjo omradet.

Budgeten 2008 &r i balans.

Antal elever

Verksamhet 2009 2010
Forskoleklass 115 122
Skolbarnsomsorg 360 294
Ar 1-6 687 669
Ar7-9 417 409
Verksamhetsmal

INRIKTNINGSMAL:

e att varna om och utveckla det livslanga larandet
e att vara aktiv i miljoé- och klimatfragor

VERKSAMHETSMAL:

1. Gnosjoregionens entreprendrskap ska synliggoras i alla kommunens skolor

2. En o6kad kunskap om miljo- och klimatfragorna ska leda till att eleverna praktiserar
konkreta handlingar for att bevara en god miljo

3. Eleverna ska ges en kontinuerlig och god sprak- och matematikutveckling genom

samtliga arskurser

4. Samtliga elever ska uppna behdrighet till gymnasieskolan

Forandringar i verksamh

eten

Elevantalet i grundskolan minskar inte langre i den omfattning som tidigare.
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Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Underbudgeterat
Férandringar

Ny verksamhet
Total ramékning

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009

Arsarbetare
okn/minskn
0%

0%

Kostnader Intakter
0
0
0 0

Netto

Investeringsbudget
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GKC

Verksamhetsbeskrivning

Tillgodose lagfast krav pa 3-arig gymnasieutbildning for alla ungdomar folkbokforda i var
kommun. Del av den ungdomsgymnasiala utbildningen bedrivs som nationella spec.utform.
program i egen regi. Att erbjuda gymnasieprogrammen Sp, Nv, Hp, Te, SMTE, SMEK,
Specialutformat program med inriktning mot turism samt IV. Gymnasieskola i samverkan
med komvux.

GKC
Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto

58453,1 2435,4 56017,7 55440,9 14579 53983 56140,9 14579 54683

Beraknat antal gymnasieelever:

2008 2009 2010
I egen kommuns utbildning: 258 281 261
| annan kommuns utbildning: 239 228 230
Summa: 497 508 491
Beraknat antal vuxenstuderande

2008 2009 2010
Grundlaggande Vux: 75 90 120
Gymnasievux: 130 85 90
SFI: 75 75 100
Summa: 280 250 310

Verksamhetsmal

INRIKTNINGSMAL:
e att varna om och utveckla det livslanga larandet
e att inspirera till nya ndringsgrenar
e att valkomna alla oavsett alder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun
VERKSAMHETSMAL:
1. Oka antalet UF-foretag i gymnasieskolan
2. Vuxenutbildning och SFl-uthildning ska halla en hog kvalitet for att mojliggora for de
studerande att ta aktiv del i samhéllet och bli anstéllningsbara
3. Distans- och larcentraundervisning ska genom handledning och IT ge
kommuninvanare oavsett alder mojlighet att studera.
4. Eleverna ska ges en kontinuerlig och god sprak- och matematikutveckling
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Forandringar i verksamheten

For att mota det behov som finns inom SFI utbildningen har KS beviljat 1,5 tjanst till GKC
under 2009. Med radande arbetsmarknadslage och prognoser som gjorts bedéms detta behov
kvarsta aven under 2010. Det finns inga resurser att tacka detta inom BUN:s nuvarande ram
for 2010.

Konkurrensen om gymnasieeleverna ékar for varje ar, gymnasieskolan pa GKC har hittills
klarat sig valdigt bra i denna konkurrens. Det beror bland annat pa att man startat tva nya
utbildningar pd GKC; Turism och Plat och Trad. For att fortsatta att ligga pa samma niva och
kunna behalla dessa tva program kravs 1 tjanst fran 2010. Attraktiviteten pa GKC ar valdigt
viktig inte minst ekonomiskt eftersom en gymnasieelev pa GKC kostar i genomsnitt 25 tkr
mindre &n en elev i annan gymnasieskola.

Kostnaderna for elever i annan kommun &r nagot som standigt 6kar. Kostnaderna for dessa
utbildningar 6kar i en hogre takt &n inflationen vilket har gjort att budgeten inte langre racker
for att tacka dessa kostnader. Under 2010 kravs ett tillskott pa 1 miljon for att klara dessa
kostnader.

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
o6kn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 150% 1675 1675
Forandringar 0% 0
Ny verksamhet 100% 450 450
Total ramékning 250% 2125 0 2125

Investeringsbudget

Ventilationen pd GKC ar helt undermalig. Den konstruerades utifran sjalvdragsprincipen och
eftersom lokalerna numera anvands pa ett helt annat sétt an vad byggnaden och ventilation var
amnad for fungerar det inte. Det har gjorts tester dar man foljt alla anvisningar som finns for
att ventilationen skall fungera dock visar matningar att den ej gor det. | samarbete med
tekniska kontoret har en ventilationskonsult planerat en ombyggnad av ventilationen sa att
den skall fungera tillfredsstéllande. Kostnaden for ombyggnaden beréknas till 3,7 milj. Kr och
ar redan planerad i budget 2010. For att kunna satsa pa Plat och trad programmet och
industriteknisk utbildning samt industriteknisk orienteringskurs for invandrare inom
vuxenutbildningen behover vissa forbattringar av maskinparken pa GKC goras detta kan ]
goras inom befintlig investeringsram. 500 tkr
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Forskoleverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
53947 901,7 53045,3 50207,8 8969,4 41238,4| 49857,8 8969,4 40888,4

Verksamhetsmal
INRIKTNINGSMAL:

e att Gnosjo kommun skall vara en attraktiv kommun for alla barnfamiljer

e att valkomna alla oavsett alder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun
VERKSAMHETSMAL:

1. Forskolorna ska ha en god och stimulerande utemiljo

2. Barns sprak- och matematikutveckling ska ges en god grund i forskolan

3. Oka profileringen av férskolorna i kommunen.

Forandringar i verksamheten

Vi ar angelagna om att det tillskapas en tre-avdelning i Hillerstorp och da kan vi ersétta tre
nuvarande en-avdelningar. Fran 1 juli 2010 infors allman forskola for 3-aringar. For detta far
kommunen pengar vilket maste foras éver till barnomsorgsbudgeten for att man ska klara de
utokade kostnader som detta innebar. For helar innebar det en summa av 440 tkr. Sa 2010 b lir

summan 220 tkr

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat
Férandringar 0
Ny verksamhet 0 220 220
Total ramékning 220 0 220

Investeringsbudget
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Avdelning/namnd: Socialndmnden
Ordférande: Bertil Nilsson
Forvaltningschef: Bengt Andersson

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2008 2009 2010
Verksamhetens intakter -52 786,6 -31 432,4 -31432,4
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader 180 577,9 151 785,2 151 785,2
Verksamhetens nettokostnader 127 791,3 120 352,8 120 352,8
Kommunbidrag -118101,3 -120352,8/ -120352,8
Resultat 9 690,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 972,5 990,0

Inledning

Socialforvaltningen delas upp i foljande omraden; socialforvaltningen gemensamt, individ och
familjeomsorgen, dldreomsorgen, handikappomsorgen samt flyktingverksamhet.

Servicegarantier

Verksamhet: Individ- och familjeomsorg
Vi garanterar att
e Akuta besok for att undvika en nddsituation skall kunna erbjudas varje helgfri arbetsdag
e Vi ger klara och tydliga besked om krav eller forutsattningar for ett visst bistand.
e Beviljat forsérjningsstdd skall vara dig tillhanda inom tre arbetsdagar Den hjalp som utlovats
utfors pa den tid som Gverenskommits med dig. Om det inte ar méjligt hor vi av oss och
meddelar nér du kan fa hjalp

Verksamhet: Aldre- och handikappomsorg

Vi garanterar att
e Du far en kontaktperson som har huvudansvaret for din omsorg och har god kannedom om din
levnadshistoria
e Trygghetslarm skall kontrolleras en gdng i manaden avseende funktion
Ditt trygghetslarm i hemmet besvaras inom fem minuter och att &tgérd vidtages inom en timma.
Undantag vid of6rutsedda handelser som t ex teleavbrott, naturkatastrofer o dyl.
Ingen inom véra verksamhetsomrade skall behova avlida i ensamhet
Hemtjanst for avlosning vid akuta behov skall kunna erbjudas omgaende
Korttidsplats for avldsning vid akuta behov skall kunna erbjudas inom tre dagar
Du inom tre dagar efter det att vi mottagit din anstkan om bistand skall fa en skriftlig
bekraftelse pa att ansokan mottagits och vem som &r handlaggare av arendet.




Socialférvaltningen gemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningen gemensamma organ administrerar och samordnar forvaltningens olika omraden.
Socialndmnden och dess arbetsutskott har den direkt operativa politiska ledningen éver kommunens
sociala verksamhet.

Socialférvaltningen gemensamt

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
3 890,6 -348,3 3542,3 3164,7 -200,0 2964,7 3164,7 -200,0 2964,7

Verksamhetsidé

Det skall finnas ekonomiska och personella resurser sa att kommuninvanarna kan garanteras en god
och saker socialomvardnad

Verksamhetsmal

Overgripande och langsiktig utveckling och planering inom socialtjanstens olika omréaden for
kommuninvanarnas béasta.
Fortsatt utveckling av 1T-stod for att fa ett battre och effektivare beslutsunderlag.

Forandringar i verksamheten

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat
Forandringar
Ny verksamhet
Total ramékning 0 0 0

Investeringsbudget
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Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Enheten omfattar forsorjningsstod, flyktingmottagning, utredning barn och ungdom, familjeratt,
missbrukarfragor, 6ppenvardsinsatser barn och ungdom, handlaggning och tillsyn enligt alkohol- och
tobakslagen.

Individ- och familjeomsorg

Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
226585 -16245 21034,0 19606,9 -1314,1 18292,8| 19606,9 -1314,1 182928

Verksamhetsidé

Genom aktivt, forebyggande och samverkande arbete dka det sociala valbefinnandet i kommunen.
Fortsétta att kvalitetssakra barn- och ungdomsarbetet med stdd av barns behov i centrum (BBIC).

Verksamhetsmal

Barn och ungdomar som far illa i Gnosjo kommun skall fa basta tankbara vard.
Missbrukarvard skall i forsta hand ges pa hemmaplan.
Arbetslinjen skall vara végledande i arbetet med forsorjningsstod.

Forandringar i verksamheten

Forsorjningsstod

Arbetsbelastningen vad galler forsorjningsstodet har 6kat markant. For att klara den dkade
arbetsbelastningen kréavs en utokning med 1,0 tjanster. Kostnad for 1,0 arsarbetare ar ca 420 tkr,
tjansten anstéallningsform bestdms efter behov.

Konsekvensen blir om ingen utékning gors kommer den harda arbetsbelastningen med storsta
sannolikhet att leda till sjukskrivning av personal och tkade personalkostnader for inhyrd personal
fran bemanningsforetag. Kvaliteten pa utredningarna blir ocksa samre vilket innebér 6kade kostnader
nér det galler forsorjningsstodet.

Awven utbetalningarna av det ekonomiska bistandet har ¢kat fran och med jan 2009. Vi kan se att
utfallet for de tva forsta manaderna har dverstigt budgeten med 28 %. Detta innebér att pengarna
kommer att racka till och med augusti manad. Vi kan konstatera att det behdvs ett tillskott i ram
redan 2009. Ut6kad budgetram forvantas att behdvas med ca 1 800 tkr om Gkningen kvarstar och ar
konstant. Gors tillskott i budget redan 2009 sa behdvs det inte 2010.

Kvinnofridsradgivning

2007-07-01 skarptes lagstiftningen avseende kommunernas ansvar for valdsutsatta kvinnor och barn
som bevittnat vald . Med anledning av detta ansokte kommunerna i GGVV om medel fran
lansstyrelsen for att starta ett kvinnofridsprojekt. Sedan 2008-09-15 drivs projektet Medverkan med
tva anstallda. Projektet ar idag fullfinansierat av lansstyrelsen, men kommer att upphora 2010-09-14.
Om verksamheten da ska fortsatta maste kommunerna sjalva finansiera den.

Da det finns olika malgrupper inom gruppen, sasom valdsutsatt kvinnor med funktionshinder,
kvinnor med utldndsk bakgrund, aldre kvinnor, kvinnor med missbruksproblematik, barnen i
familjerna och mannen, kan en kvinnofridsradgivning med kompetent personal erbjuda ett mer
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kvalificerat stod an vi klarar sjalva. Om Gnosjo véljer att inte fortsatta med verksamheten maste vi
hoja kompetensen hos var egen personal, samt ge utrymme i tjansterna till att arbeta pa ett annat satt
med dessa fragor. Kvaliteten kan dock inte bli densamma.

Kostnaden for Gnosjo kommuns andel blir ca 45 tkr for 2010 samt 150 tkr 2011 och 2012.

Forslag pa ny verksamhet

Askande av budgetmedel
Forsorjningsstod
Utokning med 1,0 arsarbetare, som kostar ca 420 tkr samt ekonomisk bistand 1 800 tkr.

Kvinnofridsradgivning
Gnosjo kommuns andel kommer att vara ca 45 tkr for 3,5 manader.

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat 1800
Férandringar 1,0 465
Ny verksamhet
Total ramokning 2265 0 0

Investeringsbudget

Mobler till socialkontoret
Socialkontoret har behov av ytterligare ett samtalsrum. Mobler till detta beraknas uppga till 20 tkr.
OBS: Inga driftkostnader!
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Aldreomsorgen

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens Sérskilda boenden bestar av Backgarden och Rosendal samt Hamngarden. Totalt finns
det i dag 92 platser varav 10 ar avsedda for korttidsvard. De boende har blandade diagnoser som ar
bistandsbedomda. Under 2008 har vi sett en trend pa minskad efterfragan av dessa platser, Sarskilt

for korttidsvard

Sarskilda boende utgor en anpassad boendeform for dldre personer med omfattande vardbehov, samt
for korttids-, vaxelvard, avlastning och palliativ vard.

Hemtjansten utfor beviljade insatser i ordinart boende. Inom omradet hemtjansten hor dven
hemtjanst utford av anhorig/narstaende, trygghetslarm och matdistribution. Trygghetslarm och
matdistribution tillhandahalles till pensionarer bosatta i kommunen utan bistandsprévning enligt
géllande taxa.

Ansvarsomrade:
Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intékt Netto

122 345,6 -30945,1 91400,5 855606 -10032,0 75528,6| 85560,6 -10032,0 75528,6

Verksamhetsidé

En flexibel och individanpassad aldreomsorg i dialog med brukare och anhériga.
Hoja kompetensnivan for personalgrupperna. Arbeta i dialog/samverkan med brukare/anhériga.

Verksamhetsmal

Att en kontaktpersonal utses for varje brukare.

Att en genomforandeplan pa beviljade insatser skrivs tillsammans med brukaren eller dennes
foretradare. Planen ska signeras och foljas upp efter hand.

| de fall brukaren dnskar ska en levnadsbeskrivning skrivas.

Haoja kompetensniva hos personalen for att mota kommande behov.

Forandringar i verksamheten

Sarskilda boenden, Korttidsavdelningen samt Vastergatan
Se bilaga 1.

Hemtjansten, utékning av tjanst

Pa grund av det 6kade behovet av hemtjanst och den ckade vardtyngden kommer fler personal att
behdvas for att ticka kommande behov. Detta kommer krava en personalékning med 1 arsarbetare.
Kostnad blir ca 370 tkr.

Hemtjansten, anhérigkonsulent
Anhorigkonsulenten finansieras idag med sokta bidrag fran lansstyrelsen. Enligt socialtjanstlagen

kap 5, 108 "Socialnamnden bér genom stod och avldsning underlatta for dem som vardar nérstdende som &r
langvarigt sjuka eller &ldre eller som har funktionshinder.” Det har kommit en proposition dar man féreslar att
lagtexten andras fran "bor” till "skall”. Denna proposition &r tagen och foreslas galla fran och med 2009 07 01.
Kostnaden for denna 0,5 tjanst ar 200 tkr samt 6vriga kostnader 70 tkr.
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Forslag pa ny verksamhet

Sarskilda boenden, Demenscenter

Under hosten 2010 startar ett demenscenter upp pa Backgarden.

Tre avdelningar omdisponeras successivt med borjan under hosten 2010 till att pa samtliga platser
bedriva demensvard. 1-2 platser per avdelning anvands som véxelvard, avlastning inom
demensvarden. Utvaxlingen av platser sker successivt utan tvang.

Askande av budgetmedel

Sarskilda boenden, Demenscenter
Utokning kostnad hyra av larm pa Béackgarden blir ca 40 tkr per ar.

Hemtjansten, utdkning av tjanst
Behovet ar idag 1 arsarbetare som kostar ca 370 tkr

Hemtjansten, anhérigkonsulent
Personalkostnad 200 tkr samt 6vriga kostnader 70 tkr.

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat
Forandringar 15 640
Ny verksamhet 40
Total ramokning 680 0 0

Investeringsbudget

Sarskilda boenden, Demenscenter

Till Backgardens demenscenter behdévs en 6versyn av larm vid dorrar och utrymningsvagar.

Vi behover dessutom komplettera med ett antal kodlas och dndra fargsattningen pa en del utrymmen.
Kostnaderna for anpassning av lokaler samt ombyggnad till demensvard kan uppskattas till 500 tkr.

Sarskilda boenden, Hiss Hamngarden
Kostnaden for installationen av hissen uppskattas till 450 tkr. OBS: Inga driftkostnader!

Kontorsmobler administration samt Natverksanslutning

Verksamhetscheferna samt deras assistenter lanar idag Vastergatans kontorsmabler for 3 kontor.
Kostnad: 25 tkr per kontor ca 75 tkr

Nétverksanslutning till de nya kontoren for administrativa personalen. Kostnad: ca 50 tkr Dessa
investeringskostnader behdvs oavsett var den administrativa personalen kommer att bli lokaliserade.
Den totala kostnaden for detta blir ca 125 tkr. OBS: Inga driftkostnader!
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Handikappomsorgen

Verksamhetsbeskrivning

Handikappomsorgen innefattar foljande delar: dagverksamhet, bade for psykiska och fysiska hinder;
boendesttd; gruppbostad; servicebostad; personliga assistentgrupper, kontaktperson LSS, stodfamilj
LSS, korttidshem, avldsarservice i hemmet, ledsagning, anhérigvardare LSS.

Ansvarsomrade:
Bokslut 2008 Budget 2009 Budget 2010
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto

31534,0 -19868,7 116653 413620 -17795,3 23566,7| 41362,0 -17 7953 23 566,7

Verksamhetsidé
Berdrda personer skall tillforsédkras samhallsinsatser som behdvs for att leva ett gott liv.

Den enskilde skall genom aktiva boendestddsinsatser ges mojligheter att sa langt som majligt kunna
leva ett sa normalt liv som mojligt. Dagverksamhet och sarskilt anpassade bostader skall ocksa
utgdra stéd i vardagen for de funktionshindrade personerna.

Verksamhetsmal

Flexibla insatser utifran den enskildes behov skall utgéra grunden for rikt liv at personer med
funktionshinder i kommunen. Samverkan med anhériga skall ges hog prioritet.

Gruppen psykiskt funktionshindrade personer skall ges mojlighet att leva i gemenskap med andra,
erbjudas daglig verksamhet och god boendemiljo.

Forandringar i verksamheten

Servicebostad

Bostader med sarskild service planeras och maste byggas snarast. Driftbudget finns i befintlig
budget, 2 200 tkr. Planering av servicebostader pagar av extern aktor, hyresnivan for kommunens
atagande kan ej &nnu anges.

Utokning av dagverksamheten, Furuglantan

Dagverksamheten pa Furuglantan kan inte ta emot fler arbetstagare p g a att lokalerna inte &r
avsedda for fler personer. Vi har for liten personaltathet redan idag . Under 2010 kréavs
ytterligare lokaler eftersom vi vet att det 6kar med fler arbetstagare. Utan detta kan vi inte
verkstalla kommande beslut, vilka da kan dverklagas.

Personalkostnad kommer att behdva utokas med 0,5 arsarbetare, ca 185 tkr, samt en utokad
hyreskostnad med ca 353 tkr (enligt bilaga 2). Arbetet pagar med att ta fram ett mindre
kostsam kostnadsforslag.

Ny assistansgrupp
En ny assistentgrupp planeras och vi kommer i sa fall att bli betalningsansvariga for de tjugo
forsta timmarna. Kostnad ar ca 287 tkr.

En lagandring ar uppe i diskussion om att andra inom Lag om assistansersattning i 38:
Den som omfattas av 1 § lagen (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade har, utom i
fall som anges i 4 §, ratt att for sin dagliga livsforing fa assistanserséttning enligt denna lag om han
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eller hon har behov av personlig assistans for sina grundlaggande behov under i genomsnitt mer én
20 timmar i veckan.

Forslaget ar att &ndra 20 timmar till 40 timmar. Detta kommer att medféra en férdyring for
kommunen. Idag har vi 13 LASS arenden.

LSS

Beviljat budgetmedel om 2 200 tkr for Servicebostdder har omdisponeras under 2008 samt
2009 pa grund av okade tryck inom LSS. Om planerat servicebostader byggs 2010 behdver
socialndmnden dska budgetmedel for oOkade LSS-kostnader, 2200 tkr, for att frigéra
budgetmedel for personalkostnader till servicebostaderna.

Forslag pa ny verksamhet

Psykiatrisjukskoterska

Antalet brukare okar framforallt pa dagverksamheten, Valtgatan samt Jarnvéagsgatan 75 har gjorts om
till en servicebostad LSS. Det innebéar att kommunen enlig Halso- och sjukvardslagen har halso- och
sjukvardsansvaret i det har boendet men dven pa dagverksamheten.

Vi ser ett stort behov av en psykiatrisjukskoterska i var kommun som kan fungera som Hélso- och
sjukvardsansvarig pa Valtgatan och Jarnvagsgatan 75, samt finnas till hands for de &ldre som far
alltmer psykiska ohélsor. Behovet ar idag en psykiatrisjukskaterska pa ca 50 %.

Samverkan med brukarorganisationer

Utifran vara brukares dnskemal har en samverkan inletts i projektform med RSMH och IOGT/NTO:s
sociala verksamhet. Syftet med samverkan ar att med EU-stdd utveckla dagverksamheten i
kooperativ form. Detta ska finansieras med EU-bidrag.

Askande av budgetmedel

Servicebostad
Planering av servicebostader pagar av extern aktor, hyresnivan for kommunens atagande kan ej annu
anges.

Utokning av dagverksamheten, Furuglantan
Personalkostnad 185 tkr, 0,5 arsarbetare. samt utokad hyreskostnad med ca 353 tkr.

Ny assistansgrupp
Tjugo forsta timmarna, kostnad ca 287 tkr. En lagandring kan medféra dubbla kostnader samt
en kostnadsokning for befintliga LASS &arenden.

Psykiatrisjukskoterska
Behovet &r idag en psykiatrisjukskoterska pa ca 0,5 arsarbetare. Kostnad: 185 tkr

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2010
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 2200
Férandringar 0,5 825
Ny verksamhet 0,5 185
Total ramokning 3210 0 0
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Investeringsbudget

Servicebostad
Planering av servicebostader pagar av extern aktor, investeringsbudgeten for kommunens atagande

kan ej &nnu anges.
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Bilaga 1, Socialforvaltningen
Kommer att genomforas 2009

Bilaga till Punkten forslag till forandringar i verksamheten

De senaste aret har vi sett en minskad efterfragan pa vara Sarskilda boende/Korttidsplatser, darfor togs
beslutet att vi i slutet av 2008 skulle stanga korttidsplatser och Sarskilda boendeplatser pa Backgarden 1. De
sarskilda boendeplatser vi har idag ser ut att vara i balans. Men dagens siffror visar d&ven nu pa vikande
efterfraga av korttidsplatser.

Med tanke pa den ekonomiska situationen och pa siffror som fran januari 2008 till februari manad 2009, da vi
i genomsnitt belagt ca 57 % av 10 platser pa korttiden Rosendal, kommer vi darfér med féljande 2 forslag:

Forslag 1

Vi har idag en arlig kostnad for administrationen pa Vastergatan med 300 tkr, samtidigt sa maste vi innan
arsskiftet finna en kontorslosning for situationen for denna administration da hyreskontraktet 16per som liangst
till arskiftet.

Med tanke pa den vikande efterfragan pa korttid foreslar vi darfor att helt stanga Rosendal 4 korttid och
istallet 6ppna upp Backgarden 1 (endast med 4 rum pa nedervaningen) for korttidsvard med majlighet att
kunna ha 6 platser till férfogande for detta (dubbelblaggning i rummen). Vi kan da anvanda hela Rosendal 4
till kontor.

Rosendals administration kommer da att bli mer effektivare p g a narheten till varandra. Detta innebér ocksa
farre bilresor mellan administrationer/verksamheter. Samordningsvinster ocksa vad galler posthantering,
bemanning mm.

Bistandsenheten kommer att ha en tryggare arbetssituation p g a fler administratérer som finns i narheten vi
eventuella hotfulla situationer.

I och med dverflyttningen fran Rosendal till Backgarden fors en personalstyrka 6ver fran Rosendal 4 pa 6
personal for grundbemanning (ca 4,8 arsarbetare) till Backgarden 1. Denna personalgrupp ska da aven kunna
stotta hemtjansten vid behov.

Besparing blir da ca 1 arsarbetare 370 tkr

samt

Besparing Vastergatan ca 300 tkr (hyra, el, fiberkabel, postgang)

Det innebér eventuellt ocksa besparing pa punktinsatser i hemtjansten da de inte behdver ta in vikarier for t ex
dubbelbemanning.

— Total besparing ca 670 tkr

— Kontorsmobler (for 3 kontor) p g a att vi idag ”lanat” Vastergatans mobler. 25 tkr *3 =75 tkr
Det behovs ocksa dras in Natverksanslutning till dessa rum till minimal kostnad. OBS! Dessa
investeringskostnader behévs oavsett var den administrativa personalen kommer bli
lokaliserade.

Eventuell konsekvens forslag 1

O De som far ett korttidsbeslut kommer att med stérsta sannolikhet fa ”bo” tillsammans med annan
person.

O Vid hogre efterfragan an dessa 6 platser kan vi behdva avvakta att verksstélla Sabo beslut eftersom
korttidsbeslut prioriteras och verkstélls da pa fasta platser. Detta eftersom vi idag har en serviceniva
pa att "korttidsplats for avldsning vid akuta behov skall kunna erbjudas inom 3 dagar” alternativ &r att
ta bort namnd serviceniva.

O Tyngden pa de korttidsplatser vi har kvar blir formodligen hogre eftersom det kommer att prioriteras
plats for dem med storst behov. Detta kan innebara 6kad belastning pa hemtjanst.
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Forslag 2

Stanga samtliga korttidsplatser, Backgarden 6ppnas inte for korttid. Istallet verkstéller vi behovet av korttids
platser utspridda pa vara fasta boenden. Rosendal 4 anvéands som kontorslokaler for administrationen pa
Véstergatan.

Effekterna av administrationen samma som Forslag 1.

Besparing 3,5 arsarbetare ca 1 300 tkr (da del av personalgruppen avvecklas.)

Vi tror att 1,35 arsarbetare behovs till att forstarka andra vardavdelningar da farre platser innebér att de med
storst vardbehov far platserna i 1:a hand., samt formodligen ocksa en forstarkning (1 arsarbetare) inom
hemtjansten da brukare forvantas behéva mer hjalp i hemmet i stallet.

Besparing ocksa Vastergatan som forslag 1, = 300 tkr.

Total besparing 1 600 tkr

Beaktta ocksa konsekvens av att intakter fran Saboplatser som istallet anvands for korttid uteblir.

Eventuella konsekvenser forslag 2

Dock finns betydande faktorer att ta hansyn till da vi tar bort en specialiserad enhet for
korttid/vaxelvard/avlastning/palliativ vard. Malet ar dock vid ytterligare vikande efterfragan att forsoka ha
korttiden koncentrerad till en vardavdelning.

O Sjukskaterskorna skulle behdva aka till olika vardavdelningar och instruera manga olika
personalgrupper for insatser av sarskilda diagnoser/vardbehov. Vi vet inte var dessa brukare placeras
och kan da inte ha en samlad kompetens. Kompetens far ges till den personal dit brukaren hamnar.

O Servicegarantien "korttidsplats for avlosning vid akuta behov skall kunna erbjudas inom 3 dagar” far
tas bort eftersom tidigare statistik visar pa ett behov av 5,7 platser i genomsnitt (dock visar trender pa
ytterligare nedgang) och dessa kan vi da inte tillgodose behovet pa helt. Verkstéllan av dessa kan dra
ut pa tiden.

O Saboplatser far anvandas som Korttidsboende vilket férmodligen resulteras i att vi inte kan verkstalla
Sarskild boendebeslut inom 3 manader. Detta far da rapporteras som ”Icke verkstéllda beslut” till
Lansstyrelsen.

O Eventuellt kan vi fa betalningsansvar till Sjukhusen da vi inte kan “ta hem” brukare i tid (3 tkr/dygn)
samt eventuellt vitesforelaggande da vi inte kan verkstélla beslut.

O Personalforstarkning vid punktinsatser maste goras. Effektiviseringsvinster vid sarskilda
kompetenskrav blir da mindre an idag.

O Formodligen hogre tryck for hemtjénsten p g a farre mojligheter att verkstélla beslut inom tidsram.

Verksamheten forordar i dagslaget Forslag 1 pa grund av de storre konsekvenserna for forslag 2.

Magnus Falk, Verkamhetschef Susanne Hultquist, Verksamhetschef

GNOSJO KOMMUN
Socialférvaltningen
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Investeringar 2010-2012

Sammandrag _
AVDELNING/NAMND | TOTAL | ANSLAG| REST |BUDGET | BUDGET | BUDGET
utg/ink 2009 2 009 2010 2011 2012

KANSLI 200 400 400 0
PERSONAL 0 0 0 0
EKONOMI 650 950 950 950
TEKNISK AVD 14475 11572 18 515 19 715
KULTUR/FRITIDSN 430 715 110 430
BUN 3455 2255 1480 1480
SOCIALNAMND 990 95 0 0
MILJO O BYGGN 100 75 75 0
RADDNINGSNAMND 405 36 286 36
SUMMA 20 705 16 098 21 816 22611
Prisférandring i % 0,8% 1,5%
Prisférandring 175 520
Totalt inkl

prisférandring 20 705 16 098 21991 23131
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Uppdelat

AVDELNING/NAMND TOTAL ANSLAG REST BUDGET BUDGET BUDGET |KOMMENTARER
utg/ink 2009 2009 2010 2011 2012

KANSLIAVDELNINGEN

Arkivutrymme i kommunhuset 200 200

ID 9018 Marknadsféring 82

Totalt 200] 200] 82] o] o] o]

\Varav trearsperioden 82

AVDELNING/NAMND TOTAL ANSLAG REST BUDGET BUDGET BUDGET JKOMMENTARER
utg/ink 2009 2009 2010 2011 2012

KOMMUNSTYRELSEN GEM

Samhallsutveckling 800 400 400

Totalt 800] U | o] 200] 200] o]

\Varav trearsperioden 800

AVDELNING/NAMND TOTAL ANSLAG REST BUDGET BUDGET BUDGET |KOMMENTARER
utg/ink 2009 2009 2010 2011 2012

PERSONALAVDELNIGEN

ID 1203 traningsredskap 0

Totalt o] M| o] o] o] o]

\Varav trearsperioden 0

AVDELNING/NAMND TOTAL ANSLAG REST BUDGET BUDGET BUDGET |KOMMENTARER
utg/ink 2009 2009 2010 2011 2012

EKONOMIAVDELNINGEN

1D 9002 3500 650 308 950 950 950 Ar 2011 6kn med 300

Totalt 3 500§ 6501 308] 950] 950] 950]

\Varav trearsperioden 3158

AVDELNING/NAMND TOTAL | ANSLAG | REST | BUDGET | BUDGET ]| BUDGET JKOMMENTARER
utg/ink 2009 2009 2010 2011 2012

TEKNISKA AVD

Fastigheter

1D9257 Larmskydd 0 449,0

9256 Parkeringsytor skolor 400 100 100 100 100

Hammargarden, om- och tilloyggnad 5 300 2650 2650 Senarelagt 1 ar

1D9382 Regnbagens forskola 0 188

9500 Fastighetsforv, underhall 7 700 1700 -293 2000 2000 2000 Okn med 300/ar

1D9393 Hillerstorps skola 259

Nissafors skola 550 550 -202

GKC ventilation 3700

1D9381 Skolkontor 1400 1400 2573

Demenscenter 100 500

Energiinvesteringar 2000 1000 1000

Mark

9220 Markkop 4 600 1500 300 2500 300

9221 Markberedning 1200 1050 50 50 50

9222 Tomt-markforsaljning -2 300 -800 -500 -500 -500 Minskn med 500/ar

9250 Kompletterande arbeten 3200 800 193 800 800 800

Vagar/gator/parker

9228 Asfaltering 600 150 -93 150 150 150

9231 Agatan, Hillerstorp 1300 0 200 1100

9242 Om- och utbyggnad gatljus 800 200 -66 200 200 200

ID9100 Strangstarrvagen 0 77

9291 Utbyggnad gata vid R-Kas 4 000 0 500 3500

9365 Lekplatser 250 0 250 Senarelagt 1 ar

9217 Bro Hillerstorps hamn 1000 1000 Senarelagt 1 &r

9394 GC-vag Kungsgatan 400 400 -32

9329 Gnosjd centrum 4300 4300 Senarelagt 2 ar

9386 Trafiksakerhetshojande atgarder 600 150 363 150 150 150

Banomradet, Gnosjo, staket 75 75

Bostads/industriomraden

Vinkasen bostadsomrade 7 357 4900 299 2457

Sjébovagen, Lid Ostra 200 200 Senarelagt 1 &r

Nordb&acksomradet 200 200 Senarelagt 1 &r
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Avfallshantering taxefinansierat

9330 Avfallshantering 50 50

Vattenverk taxefinansierat

9262 Va-ledningar fornyelse 4 000 1000 425 1000 1000 1000

9323 Va-verk 2 500 500 207 1000 500 500 Okn med 500 &r 2010

Dagvatten Hornsgatan 500 500 Senarelagt 1 ar

Dagvatten Vastanvagen 1000 1000

Strandudden, va-ledningar 350 350

Ovrigt

9298 Maskiner och fordon fastighetsavd 1120 150 149 290 290 390

9202 Maskiner och fordon GS och maskinister 3075 150 251 125 1125 1675

ID9503 GIS 100

Datautrustning 250

Totalt TEKNISK AVD 55727 14475) 4847] 11572] 18515] 19715]

\Varav trearsperioden 54 649

AVDELNING/NAMND TOTAL | ANSLAG | REST | BUDGET | BUDGET ]| BUDGET JKOMMENTARER
utg/ink 2009 2009 2010 2011 2012

KULTUR- O FRITIDSNAMND

9245 Inv badplatser 202

9400 Inv idrottshallar 235 75 19 100 30 30 Ar 2010 6kn med 25 Ar 2011 minskn med 20

9401 Transportmedel 120 40 80 Ar 2010 anslaget borttaget

9403 Inv cafeteria 50 7 50 Ar 2010 minskn med 50

9405 Inv fritidskontor 25

9421 Ut/ombyggnad Téllstorpsh 0 192

9247 TolIst Ind.museum 25 25 Ar 2011 anslaget borttaget

9426 Malstallningar Téllshov 25 25

9435 Badvattenrening 0 386

9437 Upprustn vandr leder 50

9440 Renov Hillerstorp elljusspar 24

9441 Energieffektivisering 124

9442 Book-It-system 37 200

9457 IT investeringar 100 50 50

9450 Inv bibliotek 220 220 Minskn med 30

9450 Konstinkép 40 40 Anslaget borttaget hela perioden

9458 Handikappanp T-hall 50

9460 Renovering bio/teater 200 4 200 Hdogtalarutrustning

Byte av avbytarbankar Téllshov 20

AV-utrustning Mansidan 50

Handipappanpassn av tva badplatser 200 100 100

Byte glasparti T-hallens kont/konfl 100

Byte av golvmtrl i Tollstorpshallen 75 75

Totalt KUF-namnd 1290 230] 1 095] 715] 110] 430]

\Varav trearsperioden 2 350

AVDELNING/NAMND TOTAL | ANSLAG ] REST | BUDGET ] BUDGET | BUDGET JKOMMENTARER
utg/ink 2009 2009 2010 2011 2012

BUN

9600 Inventarier o utr skolan 2200 600 43 600 500 500 Minskn med 100 ar 2011

9602 Inv/utrustn Béckaskolan 7

9604 Hillerstorp ro 1-6 30

9610 Inv Aviken, Asenhéga 42

9613 Datorer adm, kopiering 80 40 40 Minskn med 10

9615 Datorer Béckaskolan 27

9616 Datorer Béckaskolan 11

9617 Datorer Av, Aa, Ns 4

9618 Datorer ro Hillerstorp 4

9640 9670, 9680, 9685 Datorer 900 450 450

9675 Arbetsmiljo 200 100 34 100 Anslaget borttaget 2011

9690 Musikskola 200 50 14 50 50 50

9695 Kunskapscentrum 3090 815 12 815 730 730 Ar 2010 6kn med 85

9700 Inv forskolor 800 200 200 200 200

9626 Inventarier Hillerstorp kontor 0 8

9627 Bredband o datorer forsk 0 7

9650 Datorer Itis 119

Nissafors skola 0

Inventarier Nissafors skola 200

Inventarier nya skolkontoret 500

Ombyggnation av kdk 500

Totalt BUN 7470 3455]  437] 2 255] 1 480] 1 480]

\Varav trearsperioden 5 647
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SOCIALNAMNDEN

Datorer 190 190

Kontorsutrustning till 6ppenvérden 180 180

9726 Moduler och servrar 40 40 60

Mabler till socialkontoret 40 20 20

Kontorsmébler 75

9785 Matrumsmobler Backgarden 80 80

Mabler till korttidsavdeln (AHO) 50 50

Utrustning dagverksamhet omsorgen 125 125

9764 Ombyggnad buss 155 155

Utrustning serviceboende 0

Mabler till Véaltgatan 90 90

Byte av sangar 60 60

Inv gruppbostad Laroverksgatan 0 12

Nyckelhanteringssystem 0 787

Markiser Hamngarden 0 51

Totalt 1010] 9901 910] 95] 0] 0]

\Varav trearsperioden 1005

AVDELNING/NAMND TOTAL ANSLAG REST BUDGET BUDGET BUDGET JKOMMENTARER
utg/ink 2009 2009 2010 2011 2012

MILJO O BYGGNAMND

1D 9800 Inventarier 250 100 215 75 75 Minskn med 25/ar

ID 9801, Detaljplaner 0 337 0

( Enligt KELP 2007-2011)

Totalt 250 100'| 552] 75] 75] 0]

\Varav trearsperioden 702

AVDELNING/NAMND TOTAL | ANSLAG | REST | BUDGET | BUDGET | BUDGET JKOMMENTARER
utg/ink 2009 2009 2010 2011 2012

RADDNINGSTJANST

ID 8503 Rakel 108 36 36 36 Ar 2010 minskat med 132

ID 8503 Larmsystem 100 100

ID 8503 Talgarnityr 30 30

ID 8530 Terréangbil 250 250 Minskn med 250

ID 8530 Hydraulisk réddningsutrustning 200 200

1D 8530 FIP-bil 75 75

Hydraulikslang 0 60

Totalt 763] 405] 60] 36] 286] 36]

Varav trearsperioden 418]

76




	Inledning
	Begreppsförklaring
	Gnosjö kommuns budgetprocess
	Vision, inriktningsmål verksamhetsidé och verksamhetsmål
	Verksamhetsbeskrivning
	Budget och budgetuppföljningar
	Utvärdering/avstämning av mål
	Tidsplan

	Vision och inriktningsmål 
	Vision
	Inriktningsmål

	Finansiella mål
	Inledning
	Servicegarantier
	Kansli
	Verksamhetsbeskrivning
	VerksamhetsidéService åt allmänheten, egna förvaltningar och den politiska organisationen. Arbeta med ärendeberedning, utredningar, information, turism- och näringslivsutveckling. Aktivt deltagande i samarbete med grannkommunerna, länets kommuner och Entreprenörsregionen där Gnosjö kommun har det administrativa ansvaret.
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	Kommunstyrelsen gemensamt
	Verksamhetsbeskrivning
	VerksamhetsidéUnder denna rubrik hänförs kostnader för den övergripande politiska organisationen såsom kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, valnämnd och partistöd.Vidare redovisas här stöd till högskolan, kommunalförbundet Högskolan på hemmaplan och överförmyndarverksamheten.
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamhetenHösten 2010 gemomförs allmänna val. Uppskattad kostnad 150 tkr. Stödet till högskolan minskar.
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget


	Inledning
	Servicegarantier
	Personalavdelningen gemensamt
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	Arbetsmarknadspolitiska åtgärder
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel

	Lönerörelsen 2009
	Lönerörelsen 2010

	Inledning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Ekonomiavdelningen
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsmål

	IT-enheten
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsmål

	Kommunhuset gemensamt
	Verksamhetsbeskrivning

	Finansförvaltning
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsmål

	Stiftelsen J E Hylténs Metallvarufabrik
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Äskande av budgetmedel


	Inledning
	Servicegarantier
	Kommunaltekniska verksamheter
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	Fastigheter
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	VA-verksamhet
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	Renhållning
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	Vägföreningar
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	Kommunrevision
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Förändringar i verksamheten
	Äskande av budgetmedel


	Inledning
	Servicegarantier
	Administration och myndighetsutövning
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel

	Skadeavhjälpande verksamhet
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	Olycksförebyggande verksamhet
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Äskande av budgetmedel


	Inledning
	Servicegarantier
	Miljö- och byggverksamhet gemensamt
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé 
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Äskande av budgetmedel

	Planarbete
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Förändringar i verksamheten

	Utredningar och kontroller
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé


	Inledning
	Servicegarantier
	Kultur- och fritidsnämnden
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Äskande av budgetmedel

	Kulturverksamhet
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Äskande av budgetmedel

	Fritidsverksamhet
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Äskande av budgetmedel


	Inledning
	Servicegarantier
	Gemensam administration 
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	Gemensam verksamhet 
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel

	Grundskola
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel

	GKC
	Verksamhetsbeskrivning
	Summa:   497 508 491
	Beräknat antal vuxenstuderande
	Summa:   280 250 310
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Konkurrensen om gymnasieeleverna ökar för varje år, gymnasieskolan på GKC har hittills klarat sig väldigt bra i denna konkurrens. Det beror bland annat på att man startat två nya utbildningar på GKC; Turism och Plåt och Tråd. För att fortsätta att ligga på samma nivå och kunna behålla dessa två program krävs 1 tjänst från 2010. Attraktiviteten på GKC är väldigt viktig inte minst ekonomiskt eftersom en gymnasieelev på GKC kostar i genomsnitt 25 tkr mindre än en elev i annan gymnasieskola.
	Kostnaderna för elever i annan kommun är något som ständigt ökar. Kostnaderna för dessa utbildningar ökar i en högre takt än inflationen vilket har gjort att budgeten inte längre räcker för att täcka dessa kostnader. Under 2010 krävs ett tillskott på 1 miljon för att klara dessa kostnader.
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel

	Verksamhetsbeskrivning 
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget


	Inledning
	Servicegarantier
	Socialförvaltningen gemensamt
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	-
	Förslag på ny verksamhet
	-
	Äskande av budgetmedel
	-
	Investeringsbudget
	-

	Individ- och familjeomsorg
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	-
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	Äldreomsorgen
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget

	Handikappomsorgen
	Verksamhetsbeskrivning
	Verksamhetsidé
	Verksamhetsmål
	Förändringar i verksamheten
	Förslag på ny verksamhet
	Äskande av budgetmedel
	Investeringsbudget



