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Inledning

Det strategiska styrdokumentet ar utgangspunkten for Gnosjo kommuns budgetprocess. |
dokumentet finns den, av fullméktige, beslutade visionen med ett antal inriktningsmal som
visar pa prioriterade omraden for hur visionen skall uppnas. Det ar sedan varije
avdelning/namnds uppdrag att arbeta vidare med processen enligt nedanstaende anvisningar. |
arbetet med verksamhetsmal, verksamhetsidé och budget &r det viktigt att alla parter har ett
utatriktat forhallningssatt sa att de omvarldsfaktorer som paverkar respektive verksamhet
beaktas. | dokumentet redovisas ocksa de finansiella malen for kommunen.

Foljande kan lasas i kommunallagens 8 kap 58:

"For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.”

Begreppsforklaring

Vision Beskriver ett framtida 6nskvart tillstand
Inriktningsmal Pekar ut inriktningen for hur visionen skall uppnas och behover ej vara
matbara.

Verksamhetsidé Beskriver varfor en verksamhet finns, vad den skall gora och for vem.

Verksamhetsmal ~ Skall vara matbara och visar hur respektive verksamhet verkstaller
inriktningsmalen.

Finansiella mal Finansiella mal syftar till att fa till stand en diskussion om kommunens
finansiella stallning relaterat till verksamhetsvolym.

Gnosjo kommuns budgetprocess

Vision, inriktningsmal verksamhetsidé och verksamhetsmal

Processen inleds med utarbetande av vision och inriktningsmal dvergripande for hela
kommunen. Detta kan géras en gang varje mandatperiod. Nar detta ar klart faststaller sedan
namnderna verksamhetsidé och verksamhetsmal for respektive verksamhet.
Verksamhetsmalen ska vara matbara och det skall finnas en ”r6d trad” mellan de olika
nivaerna. Budgetdokumentet skall &ven innehalla, av namnden fastslagna servicegarantier.




Kommunstyrelsens
avdelningar
Kansli
Ekonomi
Personal
Tekniska
Verksamhetsidé
Verksamhetsmal

Socialndmnden
Verksamhetsidé
Verksamhetsmal

Barn- och
utbildningsndmnden
Verksamhetsidé
Verksamhetsmal

/ N\

Kultur- och Miljé- och Byggnamnden
fritidsnamnden Verksamhetsidé
Verksamhetsidé Verksamhetsmal
Verksamhetsmal

Verksamhetsbeskrivning

Varje avdelning/namnd gor en verksamhetsbeskrivning dér nuvarande verksamhet beskrivs
uttryckt i de kvalitetsnivaer och volymer som galler i skrivande stund. Det ska ocksa
kommenteras om befintlig ram réacker till de nivaer/volymer som rader. Sedan gors ett
antagande om vilka volymer som beddms rimliga for budgetaret med beskrivning av de
ekonomiska konsekvenserna av detta. Onskvarda forandringar i verksamheten tillsammans
med ekonomiska konsekvenser for detta skall ocksa medtas.

Budget och budgetuppfdljningar

L&t budgeten vara det styrande dokumentet dvs begransa antalet forandringar under pagaende
budgetar. I uppféljningsarbetet kommenteras avvikelser i forhallande till prognostiserad
volym, faststélld kvalitetsniva och ekonomiskt utfall. Vid befarad budgetavvikelse
(underskott) skall, av namnden faststalld, atgardsplan lamnas skriftligen till KF.

En mer omfattande budgetuppféljning gors efter fyra manader, delarsbokslut gors efter sju
manader och slutligen gors ett arsbokslut. Mindre uppféljningar bor goras daremellan
forslagsvis varje manad med borjan per den 31 mars.



Utvardering/avstamning av mal

Utvardering och avstamning av mal gors vid delarsbokslut samt arsbokslut.

Tidsplan

Nar Vad Av vem

Nov-jan Vision och inriktningsmal KF

Feb-mar Verksamhetsidé/verksamhetmal i namnder samt avdeln/namnder
verksamhetbeskrivning

Apr Budgetberedning KS Au

Jun Beslut om ramar KF

Sep-dec Detaljbudget utarbetas avdeln/ndmnder

Vision och inriktningsmal

Vision

”Gnosjo, kommunen med Gnosjoandans mangfald, narhet, samhérighet
och delaktighet — livskvalitet for alla.”

Inriktningsmal
e att vara en attraktiv arbetsgivare
e att arbeta for ett effektivt resursutnyttjande
e att valkomna alla oavsett dlder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun
e att Gnosjo kommun skall vara Sveriges basta kommun for alla barnfamiljer
e att varna om och utveckla det livslanga larandet

e att inspirera till nya naringsgrenar




e vara aktiv i miljo- och klimatfragor

e att arbeta for en véal utbyggd infrastruktur och kommunikationer

Finansiella mal

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och
verksamhetsvolym (prestationer och kvalitet). Det ar utifran det finansiella laget och de
finansiella malen som beslutet skall tas om den totala budgetramen infor 2009. Resonemanget
kan beskrivas med hjalp av féljande bild.

e Soliditet
o Rorelsekgpital
e Nettokos

(Prestationef/kvalite

Finansiella mal Verksamhetsvolym

1 Férandring av eget kapital skall vara positivt och uppga till lagst 2 % av
skatteintakterna.

Forandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intakter for kommunen
overstiger arets totala kostnader (inkl avskrivningar och extraordinara kostnader) blir
forandringen positiv. | foretagsekonomiska termer uttrycks forandringen av eget kapital som
vinst eller forlust.

2 Soliditeten, inkl pensionsskuld, skall ej vara lagre an 58%.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel, d v s
eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till kommunens totala tillgangar.
Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av arets resultat (forandring av eget kapital) och dels
av finansieringen av tillgangsférandring. Om tillgangarna okar i snabbare takt an det egna
kapitalet sjunker soliditeten. For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet
forbattras genom okade intékter eller minskade kostnader, och/eller att tillgangsokningen
begrénsas.



Budgetregler
Driftbudget

e Omfordelningar inom 2 positioners ansvar far ej medfora langsiktiga bindningar t ex
anstéllande av personal utéver personalbudgeten.

e Omfordelning far géras mellan kontobegrepp inom samma ansvar (2 positioner).

e Omfordelning beslutas av respektive namnd och ska anmalas till ekonomiavdelningen.

Investeringsbudget

o Mogjlighet finns till omfordelning av medel mellan identiteter inom samma ansvar,
dock hogst 50 tkr.

e Omfordelning (genom namndsbeslut) far ej avse nya objekt/investeringar, vilka ej har
paborjats.

e Nar omdisponering ej ar mojlig pa namndsniva skall begaran om omdisponering goras
hos kommunstyrelsen.



RESULTATBUDGET 2009

Tkr
Skattehojn Skattehdjn
Ofor.skatt 70 ore 110 ore

Verksamheternas ramar -442 811,9 -442 811,9 -442 811,9
Utbet pensioner -18 890,0 -18 890,0 -18 890,0
Kompl. Pensioner (KP) 15 469,6 15 469,6 15 469,6
Pensionsskuldsforandring 57,0 57,0 57,0
Kapitalkostnader som ar med i ram 43 314,0 43 314,0 43 314,0
Avskrivningar -26 988,6 -26 988,6 -26 988,6
Verksamhetens nettokostnad -429 849,9 -429 849,9 -429 849,9
Skatt 423 934,0 436 040,0 442 957,0
Finansiella intakter 807,7 807,7 807,7
Finansiella kostnader -4 475,5 -4 475,5 -4 475,5
Pensionsskuldranta -34,0 -34,0 -34,0
Resultat efter skatt o finansnetto -9617,7 2 488,3 9 405,3
Foérandring eget kapital -9617,7 2488,3 9405,3
Nettokostnadernas andel av

skatteintakterna -101,4% -98,6% -97,0%




NETTOKOSTNAD FOR 2009, FORDELADE PA

STYRELSE/NAMNDNIVA (TKR)

STYRELSE/NAMND/AVD NETTOKOSTNAD ANDEL
INKL. KAP. KOSTNAD 1 %
2008 2009
GEMENSAM KOMMUNADMINISTRATION 3594,4 6 389,0* 1,4
KANSLIAVDELNINGEN 119750 11962,0 2,7
PERSONALAVDELNINGEN 21414,2 8030,0 1,8
LONEOVERSYN 28 196,0 6,4
EKONOMIAVDELNINGEN 16 791,5 16 723,9 3,8
TEKNISKA AVDELNINGEN 18 877,4 18 523,0 4,2
REVISION 600,0 610,0 0,1
RADDNINGSNAMND 87311 8549,0 1,9
MILJO- OCH BYGGNAMND 31831 3146,0 0,7
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 16 125,4 16 159,0 3,7
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 208 429,8 208 373,0 47,1
SOCIALNAMNDEN 110 970,6 116 151,0 26,2
420 692,7 442 811,9 100,0

(Budgetmedel avseende 2008 och 2009 ars avtalsrérelser sarredovisas i budget 2009)

* Under gemensam kommunadministration ligger for 2009 en buffert for ovéantade handelser uppgaende till

2700 tkr.

NETTOKOSTNADER % FORDELNING

Gemensam Ekonomi
Kansli

Personal

Soc.n Lonerdrelsen

Teknisk

Revision




INVESTERINGSBUDGET 2009

Tkr
Avdelning/namnd Investeringsutgift | Investeringsinkomst
Kansliavdelning 200 0
Personalavdelning 0 0
Ekonomiavdelning 650 0
Teknisk avdelning 15 275 -800
R&ddningsndmnd 405 0
Milj6- och byggnamnd 100 0
Kultur- och fritidsndmnd 430 0
Barn- och utbildningsnamnd 3455 0
Socialndmnd 990 0
Totalt 21 505 -800
Nettoinvesteringar
40 1355 351
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Avdelning/ndmnd: Kansli/Kommunstyrelsen gemensamt
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Lars-Gdran Magnusson

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget

2007 2008 2009

Verksamhetens intakter 8 229,7 921,0
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -25 296,4 -16 466,2
Verksamhetens nettokostnader -17 066,7 -15 545,2 -18 351,0
Kommunbidrag 14 871,4 15 545,2 18 351,0
Resultat -2 195,3 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 1043,1 0,0 200,0
Inledning
Kansli
Verksamhetsbeskrivning
Kansli
Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto

13511,1 3407,0 10104,1 126818 706,0 11 975,8

Verksamhetsidé

Service at allmanheten, egna forvaltningar och den politiska organisationen. Arbeta med
arendeberedning, utredningar, information, turism- och naringslivsutveckling.

Aktivt deltagande i samarbete med grannkommunerna, lanets kommuner och
Entreprendrsregionen dér Gnosjé kommun har det administrativa ansvaret.

Naringsliv: Stod och service at befintligt naringsliv, utveckla nya naringar inom kommunen,
attitydskapande atgarder, EU-samordnare

Information: Intern och extern information om kommunens verksamhet. Aktiv
marknadsforing av Gnosjo kommun i syfte att 6ka invanareantalet i kommunen.
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Turism: Stod och service at befintliga turistforetag, utveckla turistnaringen samt service at
turister och kommuninnevanare.

Verksamhetsmal kansliavdelningen

Fullméktiges inriktningsmal
- att vara en attraktiv arbetsgivare

Kansliavdelningens verksamhetsmal:

-att genom interninformation ge kunskap om vad som sker i organisationen Gnosjo kommun
och skapa motivation och delaktighet hos de anstéllda. Utéver lépande information pa
intranatet skall alla arbetsplatser fa den viktigaste informationen i pappersformat (
Personalbladet) 10 ggr/ar

Fullméktiges inriktningsmal
- att inspirera till nya naringsgrenar

Fullmaktiges inriktningsmal

- att vara aktiv i miljo- och klimatfragor
Kansliavdelningens verksamhetsmal

- i varje nummer av tidningen Traddragaren ska finnas med en artikel som belyser
miljoé- och klimatfragan.

Fullmaktiges inriktningsmal

- att Gnosjo kommun ska vara en av Sveriges basta kommuner for alla barnfamiljer.
Kansliavdelningens verksamhetsmal

- i varje nummer av kommuntidningen Traddragaren ska finnas med en artikel riktad till
barnfamiljer.

Fullmaktiges inriktningsmal

Att valkomna alla oavsett alder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun.
Kansliavdelningens verksamhetsmal

- alla nyinflyttade som &r mellan 18 och 80 ar ska fa ett valkomstbrev fran kommunen
- valkomstkvéll for nyinflyttade ska anordnas 2 ggr/ar.

Forandringar i verksamheten

Stod till industrimassan Made in Gnosjo under 2009. Preliminér kostnad 150 tkr.
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Krosabussar. Kommunerna far en 6kad kostnad for detta fr.o.m. halvarsskiftet 2009 d&
Lanstrafikens projektpengar upphér. Kostnad uppskattningsvis 200 tkr.

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat
Forandringar
Ny verksamhet
Total ramékning 0 350
Investeringsbudget
Arkivutrymme i kommunhuset. Kostnad ca 200 tkr.
Kommunstyrelsen gemensamt
Verksamhetsbeskrivning
KS-gemensamt
Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto
11 785,3 4822,7 6 962,6 3784,4 215,0 3569,4

Verksamhetsidé

Under denna rubrik hanfors kostnader for den 6vergripande politiska organisationen sasom
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, valndmnd och partistod.
Vidare redovisas har stod till hdgskolan, kommunalforbundet Hogskolan pa hemmaplan och

overférmyndarverksamheten.

Forandringar i verksamheten

Under 2009 genomfor valndamnden val till EU-parlamentet. Uppskattad kostnad 100 tkr.
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Askande av budgetmedel

Underbudgeterat
Forandringar

Ny verksamhet
Total ramékning

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009

Arsarbetare

okn/minskn Kostnader Intakter Netto
100 100
100 0 100

13



Avdelning/namnd: Personalavdelningen
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Stefan Nilsson

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009
Verksamhetens intakter 4512,0 2 020,7
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -11 029,2 -13109,0
Verksamhetens nettokostnader -6 517,2 -11 088,3 -8 030,0
Kommunbidrag 77757 11 088,3 8 030,0
Resultat 1 258,5 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 1285,1 0,0 0,0

Inledning

En stor del av personalavdelningens arbete ar att ge service at forvaltningar och anstallda i
personalarenden, lag och avtalsfragor inom arbetsrattens omrade samt att betala ut 16n till vara
anstéllda.

Personalavdelningen arbetar aktivt med friskvardsarbete sedan 10 ar tillbaka. Gnosjé kommun
har ett av Sveriges lagsta ohalsotal och var satsning pa friskvard ar en bidragande del till
detta.

Personalavdelningen gemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen gemensamt

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
7 548,8 2279,7 5269,1 10 253,4 1 050,0 9 203,4 0,0

Verksamhetsidé

Att mot kommunstyrelsen och anstallda bereda, samordna, bitrdda och lamna service i
personalfragor. Administrera kommunens I6nefragor.

Att genom forebyggande arbete och verksamhet skapa de fysiska och psykiska forutsattningar
som kravs for att medarbetare skall kunna fungera pa sitt arbete utan risk for skador.

14



Verksamhetsmal

Att stérka attraktionskraften i kommande rekryteringar ser personalavdelningen som
nddvandigt.

Att ytterligare infora flexibla arbetstidslésningar inom kommunens forvaltningar — dér sa ar
maojligt - for att hoja attraktionen for Gnosjo kommun som arbetsgivare.

Att samarbeta med Arbetsformedlingen bl a vad det galler tandemrekrytering.

Att fortsattningsvis utveckla kommunens friskvardsarbete.

Att utveckla rorligheten dver forvaltningsgranserna inom rehabiliteringsomradet (préva, testa
annat arbete pa annan férvaltning).

Forandringar i verksamheten

Under 2008 har en av ldneassistenterna fungerat som systemansvarig for kommunens nya PA-
och l6nesystem. Personalavdelningen dskar medel for den mellanskillnad som uppstatt mellan
den gamla tjansten som I6neassistent och den nuvarande tjansten som systemansvarig.
Foretagshalsan i Gnosjé AB amnar hdja medlemsavgiften med ca 20 kr/medlem for 2009. For
Gnosjo kommuns del innebér detta en 6kad kostnad med 20 tkr.

Som ett led i det rehabiliteringsarbete som personalavdelningen arbetar med &skas medel for
att utveckla rorligheten dver forvaltningsgranserna. Detta innebér att medarbetare ska fa
mojlighet att testa och prova annat arbete pa annan forvaltning.

Avtalsrorelsen som tidigare budgeterats under personalavdelningen l&ggs separat i budget
2009 och ingar darmed ej i personalavdelningens budgetram.

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 550,8 550,8
Férandringar 0
Ny verksamhet 0
Total ramokning 550,8 0 550,8

Arbetsmarknadspolitiska atgarder

Verksamhetsbeskrivning

Arbetsmarknadspolitiska atgarder

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intékt Netto
3480,4 22323 1248,1 2 855,6 970,7 1884,9 0,0
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Verksamhetsidé

Personer med svarigheter att etablera sig/ateretablera sig pa arbetsmarknaden p g a nedsatt
arbetsformaga, ensidig eller ingen adekvat yrkeserfarenhet, sprakliga arbetshinder eller
langtidssjukskrivning utgér malgrupp for de olika arbetsmarknadspolitiska atgarder
kommunen arbetar med.

Verksamhetsmal

Att rusta personer ur malgruppen som idag star utanfor arbetsmarknaden samt slussa in dessa
personer till stimulerande och reella arbetsuppgifter pa den ordinarie arbetsmarknaden i
Gnosjo kommun med omnejd.

Forslag pa ny verksamhet

Arbetsformedlingen har 6nskemal om ytterligare tilldelning av motsvarande 5 platser inom
Lonebidrag, OSA, Trygghetsanstéllningar, Jobbgaranti och Utvecklingsanstallningar.
Kalkylen ar baserad pa en I6n motsvarande 17.500:-/manad + PO. Statsbidraget ar baserat pa
motsvarande 45%.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat
Forandringar
Ny verksamhet 1491,2 671 820,2
Total ramékning 1491,2 671 820,2
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Avdelning/namnd: Lonedversyn
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Stefan Nilsson

Resultatbudget

Lonedversyn 2008 ars avtalsrorelse
Lonedversyn 2009 ars avtalsrorelse
Lonedversyn totalt

Kommunbidrag

Resultat

Budget
2009
-13521,0
-14675,0
-28196,0
28196,0

0,0

Lonerorelsen 2008

Eftersom 2008 ars I6nedversyn ej var klar vid detta dokuments fardigstallande har samtliga

kostnader i budgetdokumentet beraknats pa 2007 ars léneniva.

Lonerorelsen 2009

Avtalen for 2009 ser olika ut for olika forbund. Av den anledningen har en gemensam
procentsats ej kunnat beraknas. Istéllet har varje forbunds 6kningar beaktats for att fa fram en

totalsumma.
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Avdelning/namnd: Ekonomiavdelningen
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Gunilla Folkesson

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009
Verksamhetens intakter 18315 1351,3
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -17 620,4 -18 358,5
Verksamhetens nettokostnader -15 788,9 -17 007,2 -16 723,9
Kommunbidrag 16 545,1 17 007,2 16 723,9
Resultat 756,2 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 980,5 1772,1 650,0

Enligt beslut i KS 2008-06-03 har ekonomiavdelningens ram ¢kats med 16,9 tkr avseende en
okning av bidraget till Hylténsstiftelsen for tackande av 6kade I6nekostnader.

Inledning

Ekonomiavdelningen ansvarar i huvudsak for budget, redovisning, uppfoljningar samt inkop.
En del kostnader gemensamma for hela kommunhuset administreras ocksa fran
ekonomiavdelningen. Inom avdelningens verksamhetsomrade finns ocksa reception/véaxel
samt I T-enheten.

Verksamhetsidé

Ekonomiavdelningen skall erbjuda kvalificerad konsultation, information och service till
kommunens samtliga verksamheter.

Verksamhetsmal

Ekonomiavdelningens personal skall ha en sadan kompetens att verksamhetens kvalité
sékerstalls vid extraordindra handelser. For att sakerstélla detta kommer avdelningen att tillse
att vasentliga arbetsuppgifter skall kunna utforas av tva personer.
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Ekonomifunktionen

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
14 139,3 1830,6 12 308,7 14675,6 1327,3 13 348,3 0,0

Inom begreppet ekonomifunktionen ingar flera olika delar. Budgetarbetet &r en stor del av
verksamheten dar uppgifterna bestar i att ansvara for budgetprocessen, ta fram underlag samt
se till att dokument for beslut tas fram. Néasta punkt &r budgetuppfdljningar dar uppgifterna bl
annat bestar av att tillse att redovisningen ar uppdaterad och att materialet sasmmanstélls. Inom
redovisningsomradet ansvarar vi for att kostnader, intakter, fordringar och skulder bokfors pa
ett korrekt satt. Systemansvar inkl drift och underhall av kommunens ekonomi/affarssystem
Agresso ligger ocksa inom ansvarsomradet. Vi administrerar &ven kommunens faktureringar.

For hjalp med upphandlingar anlitar kommunen Gislaveds kommuns upphandlingsenhet och
ekonomifunktionen &r kontaktperson i detta arbete samt skoter dven en del mindre inkop
sjélva.

Reception/véxel ligger inom ekonomifunktionens ansvarsomrade. Uppgifterna dar ar att svara
pa inkommande samtal och ta emot besokare samt slussa dem vidare till ratt mottagare,
information till allménheten, hantering av kommunkontorets leasingbilar samt vissa
ekonomiadministrativa uppgifter.

Kostnader vilka & gemensamma fér hela kommunen eller kommunhuset redovisas ocksa
inom ekonomifunktionens verksamhetsomrade. Exempel pa detta & kommunkontorets
hyreskostnader och kontorsmaterial, erséttning till kommunférbunden, Hylténsstiftelsen,
posthantering samt forsékringar

Verksamhetsmal

Ekonomiavdelningen skall kontinuerligt informera berdrda verksamheter om analys av utfall
kontra budget. For att tillse detta kommer uppfoljningar att géras varje manad med bérjan per
den 31 mars.

Svarstiderna i véaxeln skall definieras.
Malet &r att vaxeln skall besvara 97 % av alla samtal inom fyra signaler.
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IT-enheten

Verksamhetsbeskrivning

IT-enheten

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009

Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intékt Netto
3481,1 1,0 3480,1 3682,9 24,0 3 658,9 0,0

IT-enheten ar kommunens sakkunniga inom IT-omradet och skall ses som en resurs for
samtlig kommunal verksamhet i stora som sma IT-fragor. IT-chefen ansvarar for
framtagandet och utvecklingen av kommundvergripande IT-strategi, kommunens IT-
plattform, policy for IT-anvandning, 1T-sdkerhet samt telefoni. Enheten ansvarar aven for
operativ drift och utveckling av IT-verksamheten. Centralt/6vergripande anslag for IT-inkop
ingar i ansvaret och samtliga inkop av hardvara, dven finansierade av avdelningar/namnder,
skall handhas av IT-enheten. For inkOp av mjukvara géller att de alltid ska godké&nnas av IT-
enheten.

Verksamhetsmal

IT-enheten ska skapa, underhalla och utveckla IT-miljon for kommunens verksamheter sa att
IT-miljon fungerar pa ett driftsékert satt. Kontroll sker genom matning av antal driftstopp.

Forandringar i verksamheten

Vi far alltfler anvandare av 1T-teknik och den tekniska utvecklingen inom omradet gor att
anvandningsomradena blir fler. Antal tjanster inom IT-enheten har under flera ar varit
ofdréandrat samtidigt som belastningen hela tiden ¢kat. IT-enhetens senaste nya tjanst tillsattes
2001. Har ar nagra siffror som belyser vad som hant sedan dess:

Antalet pc i administrativa natet har 6kat fran 120 till ca 260.

Inventeringar pa grundskolan visar att antalet datorer ungefar fordubblats fran 171st 2003 till
ca 350 nu.

Antalet pc pad GKC har mer an fordubblats sedan 2003.

Antalet servrar i kommunen har tredubblats.

IT-enheten har Overtagit ansvaret for kommunens telefoni. Mobila anknytningar och IP-
telefoni &r ny teknik som tagits i bruk.

Antalet fastigheter anslutna till kommunens nét har fyrdubblats fran ett tiotal till drygt 40 och
med det har vi idag nastan 90 switchar som ska vara i drift och underhallas for att alla ska ha
tillgang till natet. Tradlost spridningsnat anvands alltmer och antalet accesspunkter ar nu uppe
i ndrmare 30 st vilket &r en femdubbling.

Antalet applikationer och kraven pa tillganglighet har 6kat i motsvarande grad.

Samtidigt ska vi hantera den stdndigt 6kande strommen av skréppost, virus och andra
sékerhetshot.

Vi ser ocksa att utvecklingen fortsatter i samma spar med fler servrar och nya arbetsuppgifter.
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Hogre krav stalls nu pa att forvaltningarna ska kontrollera med 1T-enheten innan nya
mjukvaror kops in. For detta behdver vi ta fram rutiner for validering och tid maste avsattas.
IT-chefen har ocksa fatt i uppdrag att ansvara for samordning av utvecklingen pa de olika
forvaltningarna for att bland annat sakerstalla att olika programvaror kan kommunicera med
varandra. Detta minskar ocksa den tid han kan dgna at den dagliga driften. Likasa maste IT-
chefen fa tid att halla i projekt och driva pa nar problem uppstar med leverantorer

Vi har genom aren lyckats mota utvecklingen genom investeringar och rutiner for rationell
drift. Nu har vi natt en grans dar det ar svart att gora forbattringar och sakerstélla IT-miljon
darfor att vi har fullt upp med den dagliga driften och akututryckningar. Kapacitet i form av
tid saknas for att genomféra de investeringar som redan &r beslutade och fortsétter detta
aventyras driftsakerheten. En heltidstjanst som natverkstekniker behdver tillsattas snarast.

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat
Férandringar 1 400 400
Ny verksamhet
Total ramoékning 400 0 400
Finansforvaltning
Verksamhetsbeskrivning
Finansforvaltning
Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intékt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto
30261,1 443958,1 -413697,0 40254,0 470596,5 -430 342,5 0,0

Under denna rubrik redovisas skatteintakter, pensionskostnader, finansiella intékter och
kostnader samt avskrivningar.

Verksamhetsmal

Kommunens dvergripande finansiella mal &r:

1.Forandring av eget kapital skall vara positivt och uppga till minst 2 % av skatteintakterna.



Forandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intakter for kommunen
overstiger arets totala kostnader (inkl avskrivningar och extraordinara kostnader) blir
forandringen positiv. | foretagsekonomiska termer uttrycks forandringen av eget kapital som
vinst eller forlust.

2.Soliditeten, inkl den del av pensionsskulden som redovisas i balansrakningen, skall ej vara
lagre an 58 %.

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel, d v s
eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till kommunens totala tillgangar. Soliditets-
utvecklingen ar beroende dels av arets resultat (férandring av eget kapital) och dels av
finansieringen av tillgangsforandringar. Om tillgangarna okar i snabbare takt &n det egna
kapitalet sjunker soliditeten. For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet
forbattras genom okade intéakter eller minskade kostnader, och/eller att tillgdngsokningen
begrénsas.

Finansforvaltningens delar

Kommunens skatteintakter 432,1 mkr
De olika delarna &r egen skatt, inkomstutjamningsbidrag, kostnadsutjamning,
inférandebidrag, regleringsavgift, LSS-utjdmning samt fastighetsavgift

Skattesatsen ar 21,28 %

Pensionskostnader 18,8 mkr

Pensionskostnaderna bestar av den individuella delen, vilken i sin helhet betalas ut till den
anstéllde enligt beslut i KF 8§94 19991216, faktiska pensionkostnader, forsakringspremie for
efterlevandepension och kompletteringspension

Berékningarna &r gjorda av KPA

Finansiella kostnader och intakter netto 3,7 mkr
De finansiella kostnaderna bestar av rantor pa kommunens lan. De finansiella intakterna &r
rantor pa placeringar, kundfordringar, férsent inbetalda fakturor samt rantebidrag.

Av- och nedskrivningar 27,0 mkr
Kostnader baserade pa kommunens investeringar och beroende av anlaggningstillgangens
livslangd.
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Stiftelsen J E Hylténs Metallvarufabrik

Verksamhetsbeskrivning

- Aga och forvalta Hylténs industrimuseum.

- Varda, forvalta och underhalla Garostroms industrimuseum, Malskogs traddrageri, samt
Haryds masugn.

- Samordna och varda dverlamnade foretags- och foreningsarkiv.

- Omhanderta och varda donerade och deponerade maskiner m.m.

Ansvarsomrade:

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009

Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
1083,3 -1008,9 74,4 682 -682 0 699 -699

Verksamhetsidé

Genom att forvalta anlaggningar och forevisa en datida unik industrihistoria, ge en bild av
Gnosjo kommuns kulturarv.

Verksamhetsmal
Antalet bestkare ska 6ka.

Forandringar i verksamheten

| takt med okade underhalls- och lénekostnader erfordras en ramékning med 83,0 tkr, jamfort

med budget 2008. Anledningen &r att kompensation for I16nedkningar ej erhallits de senaste

aren. Betraffande underhallet alaggs alltid stiftelsen att sta for 10% av kostnaderna, da stérre
underhall med bidrag fran Lansstyrelsen ska utforas. For att uppfylla de dtaganden som anges

i stiftelsens stadgar, ar vi dessutom nddsakade att anstalla en arkivarie under ca 6 veckor
under 2009.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009

Arsarbetare

O6kn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat 83 83
Férandringar
Ny verksamhet
Total ramékning 83 0 83
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Avdelning/namnd: Tekniska avdelningen
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Lennart Hermansson

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009
Verksamhetens intakter 95 055,1 94 463,2
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -112 638,8  -113 306,7
Verksamhetens nettokostnader -17 583,7 -18 843,5 -18 523,0
Kommunbidrag 19 900,0 18 843,5 18 523,0
Resultat 2 316,3 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 12 347,8 6 965,0 13 525,0

Inledning
Tekniska avdelningens ansvarsomrade utgors av foljande verksamheter

tekniska avdelningens kontor

avgifter till luftvards- och vattenvardsforbund
allman renhallning

kommunalarbetare och maskiner
exploateringsfastigheter, skog och matverksamhet
gator, vagar, vagbidrag och végbelysning
gang- och cykelvagar

parker och lekplatser

fastighetsforvaltning

vatten- och avloppsverksamhet
avfallsverksamhet

vagforeningar

Servicegarantier

Hamtning av sopkarl sker vid Din fastighet i enlighet med avtalad hdmtningsintervall.
forutsatt att Du haller farbar vag.

Om hédmtning uteblir kontaktar Du tekniska avdelningen. Vi hdmtar avfallet snarast.
Har inte hdmtning skett inom tre dagar efter anmalan kompenseras Du med ett avdrag
vid nésta debitering motsvarande 100 kronor. Reservation mot denna garanti galler vid
t ex strejk, extrema vaderforhallanden eller andra handelser som renhallningsentrepre-
noren inte har orsakat eller kan paverka.
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Dricksvatten levereras 24 timmar om dygnet.

Om vi inte kan ge Dig tillgang till vatten inom atta timmar, kommer Du — efter
anmalan till tekniska avdelningen — att kompenseras med en prisreduktion
motsvarande tva veckors férbrukning (baserat pa féregaende ars forbrukning).
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Kommunaltekniska verksamheter

Verksamhetsbeskrivning

Kommunaltekniska verksamheter

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad | Intakt Netto
24408,1 -8460,6 15947,5 25531,6 -8077,1 17454,5 0

Kostnader for tekniska avdelningens kontor, kommunalarbetare, exploateringsverksamhet,
gator, gang- och cykelvagar samt parker.

Verksamhetsidé

Malséttningen med den kommunaltekniska verksamheten ar att skapa forutsattningar for
valbefinnande genom att bereda mojligheter for etableringar och tillhandahalla medborgare
och besokare sakra och val underhallna véagar, gang- och cykelvagar oavsett arstid samt skapa
goda naturvarden kring bostaden, i naromradet, i tatortsnara skogsomraden och parker.

Verksamhetsmal

Fullmaktiges inriktningsmal:
- att Gnosjo kommun skall vara en av Sveriges basta kommuner for alla barnfamiljer.
Tekniska avdelningens verksamhetsmal:

- att samtliga lekplatser skall besiktigas ur sakerhetssynpunkt vartannat ar av
utomstaende besiktningsman.

Fullmaktiges inriktningsmal
- att valkomna alla oavsett alder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun.
Tekniska avdelningens verksamhetsmal:

- det skall k&nnas trivsamt att vistas i centralortens centrum och darfor skall gator,
gangstrak och parker rensas fran skrap tva ganger/vecka aret om.

Fullmaktiges inriktningsmal:
- att arbeta for en vél utbyggd infrastruktur och kommunikationer.

Tekniska avdelningens verksamhetsmal:

- gang- och cykelvagar till skolor i centralorten skall vara snorgjda fore kl 0800.
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Forandringar i verksamheten
Koordinatsystemt for kartdatabasen skall anpassas till rikets hojdsystem. Kostnader for
konsultmedverkan uppgar till 120 tkr ar 20009.

Justering p g a ny vattentjanstlag:
- Okade intakter -319 tkr
- Okade kostnader forrad + 54 tkr
- Okade kostnader for dagvattenhantering + 213 tkr
- nettointakt - 52 tkr

Underhall av ny gang- och cykelvég vid Hyltan och utmed Iv 604 tillkommer 20 tkr.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
Okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat
Férandringar 267 -319
Ny verksamhet 140
Total ramoékning 407 -319 88
Fastigheter
Verksamhetsbeskrivning
Fastigheter
Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intékt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto
62131,8 -63079,6 -947,8 63075,2 -64508,8 -1433,6 0

Kostnader och intakter for dgda och inhyra lokaler.

Verksamhetsidé
Syftet med verksamheten ar att férse kommunens férvaltning med andamalsenliga och
energieffektiva lokaler.

Verksamhetsmal
Fullmaktiges inriktningsmal
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- att arbeta for ett effektivt resursutnyttjande.
Tekniska avdelningens verksamhetsmal

- elforbrukningen skall inte 6ka i fastighetsforvaltningen i jamforelse med 2007.

Forandringar i verksamheten

Tvé saneringsfastigheter — f d Akeriet samt Jarnvégskiosken — avses rivas vilket innebér att
intdkterna minskar; totalt 115 tkr.

Enligt AU § 68/2008 skall fragan om driftkostnaderna for larm diskuteras i
budgetberedningen.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
Okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat
Férandringar 115
Ny verksamhet
Total ramoékning 0 115 115
VA-verksamhet
Verksamhetsbeskrivning
VA-verksamhet
Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intékt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto
13617,4 -13658,9 -41,5 13421,3 -13566,9 -145,6 0

Kostnader och intakter for vatten- och avloppsverk, pumpstationer och ledningsnét.

Verksamhetsidé

- Vattenverksamhet: skall verka for ett bra dricksvatten med hog kvalité i samtliga orter
i kKommunen.

- Reningsverksamhet: skall verka for att planera och kontrollera pa ett sadant satt att
lagovertrédelse och olagenheter for manniska och miljo forebyggs och elimineras.
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Forandringar i verksamheten
Verksamheten ar avgiftsfinansierad och paverkar ej budgetramen.

Renhallning

Verksamhetsbeskrivning

Renhallning

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009

Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto Kostnad Intakt Netto
8992,2 -9361,5 -369,3 8267,9 -8269,8 -1,9 0

Kostnader och intakter for hushallsavfall, avfallsanlaggningar, atervinningsgardar,
vegetationsupplag, farligt avfall och slamtomning.

Verksamhetsidé
Syftet med verksamheten ar att ta hand om hushallens avfall pa ett effektivt, miljo- och
Kretsloppsriktigt satt

Forandringar i verksamheten
Fr o m 2009 far inget material deponeras pa anlaggningen i Gynnas.

Verksamheten ar avgiftsfinansierad och paverkar ej budgetramen.

vagforeningar

Verksamhetsbeskrivning

Vagforeningar

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto Kostnad Intakt Netto
3488,8 -494,5 2994,3 3053,8 3053,8 0

Nio vagforeningar — en i varje tatort — svarar for drift och underhall av kommunens gator och
gang- och cykelvagar.
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Verksamhetsidé

Syftet med vagforeningarnas verksamhet ar att tillhandahalla medborgare och besokare vl
underhallna végar oavsett arstid.

Forandringar i verksamheten

Véagforeningarnas anslag har under en foljd av ar raknats upp med beréknade férandringar i
konsumentprisindex (KPI). Kostnaderna for vintervaghallning och belaggningsarbeten okar
betydligt mer an KPI. | ett langre perspektiv medfor detta att mojligheterna att underhalla
gatundtet med bra beldggning minskar.

Entreprenadindex for beldggningar har 6kat med 19 % mellan februari 2007 och februari
2008. Index for transporter har 6kat med 7 % samma period.

Administrationsanslag | Underhallsanslag Beléggningsanslag
Askat anslag 2008 251 800 1 935 850 1200 000
Upprakning % 2 7 19
Upprakning kronor 5000 135 500 228 000
Anslagsbehov 256 800 2071 350 1428 000
Totalt anslagsbehov: 3756 150
2008 ars budget: 3053 800

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat 702,4
Foréandringar
Ny verksamhet
Total ramékning 702,4 0 0
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Avdelning/ndmnd: Revisionen
Ordfdrande: Markku Kauppinen
Forvaltningschef:

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget

2007 2008 2009

Verksamhetens intakter -25 -25
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader 566 625 635
Verksamhetens nettokostnader 566 600 610
Kommunbidrag
Resultat 566 600 610
Nettoinvesteringar

Inledning

”Revisorernas uppdrag ar ytterst att préva ansvarstagandet och uttala sig om detta till full-
maktige infor deras beslut i ansvarsfragan. Granskningsuppdraget — som det ar formulerat i
kommunallagen — ar medlet att na fram till denna ansvarsprévning. De enskilda gransknings-
insatser som genomfors inom uppdraget har dartill ett egenvarde i de effekter som de kan
astadkomma for namndernas verksamhet.” (Citat fran God revisionssed i kommunal verk-
samhet 2006)

Revisorernas uppdrag finns ndrmare beskrivet i kommunallagen, 9 kap, samt i i skriften "God
revisionssed i kommunal verksamhet 2006”.

Verksamhetsbeskrivning och verksamhetsidé

Vart langsiktiga mal dr att bidra till 6kad sékerhet, effektivitet och andamalsenlighet i kom-
munens verksamhet. Vart kvalitetsmatt r att revisionen skall bedrivas enligt god revisions-
sed.

Var malsattning ar ocksa liksom tidigare att fortlopande utveckla och fordjupa vart arbete med
revision i Gnosjo kommun.

Detta dverensstdimmer med statens ambition vad géller den kommunala revisionen. Som ex-
empel harpa kan ndmnas att revisionen fr o m 2006 har fatt en ytterligare uppgift, namligen att
revisorerna skall gora skriftliga bedomningar om resultaten i delarsrapporten och arsbokslutet
for kommunen ar forenliga med de mal fullméktige beslutat om i budget och plan.

Ett ytterligare exempel &r den lagédndring som tradde i kraft under 2006 innebdrande bl a att

fullmaktige skall motivera sitt beslut i ansvarsfragan om det inte ar uppenbart obehovligt. |
den utredning som foregick denna lagandring betonades ocksa att revisorerna maste tillforsak-
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ras ett sadant ekonomiskt utrymme som gér det méjligt att utfora revisionsuppdraget i enlig-
het med lagstiftning, god revisionssed och revisionsreglementet.

Forandringar i verksamheten

For 2009 forutser vi inga forandringar i var verksamhet som foranleder oss att begéara ytterli-
gare medel utéver ramen pa 610 tkr
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Avdelning/ndmnd: Raddningstjanst
Ordférande: Lars-Ake Magnusson
Forvaltningschef: Borje Karlsson

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009
Verksamhetens intakter 929,5 1 260,5
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -9 849,7 -10 243,6
Verksamhetens nettokostnader -8 920,2 -8 983,1 -8 549,0
Kommunbidrag 9015,1 8983,1 8549,0
Resultat 94,9 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 36,4 60,0 405,0

Inledning

For kommunens fortlevnad &r det angeléget att arbetstillfallen inte férsvinner p.g.a. att foretag

drabbas av omfattande brandskador. Darfor behdvs en fortsatt satsning pa bade

brandférebyggande atgarder och effektiva raddningsinsatser. Det senare kraver bl.a. att vi kan

rekrytera och behélla deltidsbrandman och an mer kritiskt deltidsstyrkeledare.

| Ovrigt forutsatts att planering for extraordindra handelser samt hantering av kommunens
interna skydd samordnas aven ersattningsmassigt pa samma satt som i Gislaved, enligt

géllande avtal.

Servicegarantier

Verksamhet: Raddningstjanst

Vi garanterar att

Servicegaranti

Inom 10 min fran larm inkommer till Raddningstjansten vara pa plats vid
nddlage i minst 90% av antalet fall. Undantag géller vid flera samtidiga larm.

Verksamhet: Tillstdndshantering av brandfarlig vara

Vi garanterar att

Servicegaranti

Besluta om tillstand for hantering av brandfarlig vara inom hogst 14 dagar,
frén det komplett ansokan inlamnats. Om tiden inte halles aterfar sGkanden halva
tillstandsavgiften.
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Ansvar 191 Administration och myndighetsutdévning

Verksamhetsbeskrivning

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto Kostnad  Intékt Netto
4271,5 172,8 4098,7 4321.,9 170 4151.,9 0,0

Verksamhetsidé

Raddningstjansten myndighetsutévande del ska initiera och medverka till:

o olycksforebyggande atgarder, som forhindrar brander och andra olyckor.

o forebyggande atgarder, som begransar konsekvenserna av olyckor.

Enheten gor detta genom rad och anvisningar, tillsyn, brandskyddskontroll och
tillstandshantering.

Verksamhetsmal

Genom information, radgivning och i sista hand forelaggande tillse att samtliga de objekt som
dartill ar skyldiga enligt LSO, inlamnar skriftlig redogdrelse for brandskyddet.

Gora tillsyn pa 25% av de anlaggningar som inlamnat skriftlig redogorelse for brandskyddet.
Gora tillsyn pa alla de anlaggningar som ar skyldiga att inlamna skriftlig redogorelse for
brandskyddet, men inte gjort detta.

Hantera tillstand och tillsyn enligt lag om brandfarlig och explosiv vara.

Forandringar i verksamheten

Tillsyn (brandsyn) ersétts pa sikt med respektive anlaggnings eget systematiska
brandskyddsarbete. Avgiftsfinansieringen minskar av detta skal med 20 tkr. Ovrig
intaktsminskning 100 tkr utgors av avrédkning for gemensam ledningsorganisation, men
kompenseras helt av motsvarande kostnadsminskning. Tillsyns- och radgivningsarbetet utfors
av brand/riskingenjor och insatsledare tillhériga den for Gnosjo och Gislaved gemensamma
organisationen samt heltidsbrandméan med tvaarig utbildning i skydd mot olyckor. De senare
ersatter tidigare egen tillsynsforattare genom tjanstekop av Gislaved.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
O0kn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 0,0
Férandringar 0,0 -169,6 -169,6
Ny verksamhet 0,0
Total ramékning 0,0 -169,6 0,0 -169,6
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Ansvar 192 Skadeavhjalpande verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto Kostnad  Intékt Netto
5497,2 342.3 5154,9 5636,1 389,5 5246,6 0,0

Verksamhetsidé
R&ddningstjanstens skadeavhjalpande verksamhet ska tillse att:

e genom effektivt ingripande begransa konsekvenserna av olyckor, bl.a. genom samverkan
inom R&ddsam-F.
e raddningsinsatserna dokumenteras sa att olycksforloppen och insatserna kan utredas.

Verksamhetsmal

1. Gora effektiva rdddningsinsatser vid nddlégen, varav i minst 90% av fallen inom 10 min
insatstid.

2. Ova raddningsstyrkornas personal effektivt minst 50 tim/ar for deltidsanstéllda, 150
timmar for insatsledare och 50 timmar for brandingenjor.

3. Halla den beredskap som foreskrives i handlingsprogram for raddningstjanst, d.v.s. fem

man med anspanningstid sex minuter i vardera Gnosjo och Hillerstorp, samt del i

insatsledare for Gnosjo-Gislaved och del i brandingenjor for Gnosj6-Gislaved-Véarnamo

kommuner.

Personalen ska ha i handlingsprogrammet foreskriven kompetens.

Raddningsmaterielen anpassas till att utgora en del av de totala lansresurserna, vilket

innebér bl.a. 6kat sambruk av materiel placerad i Gislaved.

ok~

Forandringar i verksamheten

Sambruk av materiel 6kar med bl.a. ny depabil i Gislaved med fran bada kommunerna
samlade resurser for andningsskydd, kemikalieolyckor, skumslackning, brandventilation m.m.
Antalet raddningstjansttimmar ar underbudgeterat med 60 tkr, och intékterna med 10 tkr sett
till snittet senaste tre aren. Fordonsunderhallet bedoms underbudgeterat med 47 tkr.

Tyvarr ar personalomsattningen pa deltidssidan fortsatt hog. Avsevart hogre an i Gislaveds
kommun trots att ersattningar och andra villkor ar battre i Gnosjo kommun. Det medfor bade
betydande kostnader for utbildning och fortbildning, men framforallt att erfarenhetsbanken &r
liten. Sarskilt svart ar det att rekytera och behalla bra deltidsbefal. Som motmedel har manga
efterlyst mer stod fran heltidspersonalen. Darfor dkas budgeten med 123 tkr brutto och
intakterna med 20 tkr for att rekrytera/utbilda/behalla/kompetenshdja personalen.

Forslag pa ny verksamhet

Landstinget har antligen, langt efter de flesta andra landsting, insett vardet av
hjértstoppsassistans i tidigt skede. Inledningsvis medger landstinget inférande i Hillerstorp,
for att radda flera liv vid hjartstopp. Det kraver dock utbildning, delegation, 6vning, samt en
lamplig liten bil for snabba insatser. Denna kan lampligen ocksa anvandas av styrkeledaren
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som s.k. forstainsatsperson. Forstainsatsperson (FIP) har inforts i storre delen av lanet och
visat sig medféra betydande nytta i storleksordningen 10 tkr/larm. Totalt kommer i Hillerstorp
nyttan att uppga till 1900 tkr/ar och kostnaden 70 tkr/ar:

Forstainsatsperson med hjartstoppsassistans

Nytta Hillerstorp | Gnosjo

Hjartstoppsassistans 1408| 3103|Raddade liv
Forstainsats 6vrigt 495 715 | Minskade skador
Summa tkr 1903| 3818| Samhéllsnytta
Kostnad

Hjartstoppsassistans 30 45 | Inkdp,utb, utryckning
Forstainsats 6vrigt 7 7 | Utbildning, 6vning
Gemensamt 32 32 | Fordon, mtrl, bransle
Summa tkr 70 84 | Kommunens kostn

Forhallandet mellan nytta och kostnad visar pa mycket god I6nsamhet, vilket ocksa visat sig
pa de stallen dar motsvarande genomforts. En betydande bonuseffekt kan bli att det blir lattare
att rekrytera/behalla styrkeledare. En FIP-bil underlattar fér dem som behover rora sig pa
orten i sin huvudanstéllning. Darfor ar det angelagen forandring dven av detta skal.

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat 0,0 107,0 10,0 97,0
Forandringar 0,0 123,0 20,0 103,0
Ny verksamhet 0,0 70,0 0,0 70,0
Total ramokning 0,0 300,0 30,0 270,0

Investeringsbudget

Inkdp av battre beg. mindre personbil typ Ford Focus till Hillerstorp for hjartstoppsassistans
och FIP, samt materiel till denna for ca 75 tkr.

Larmsystemet maste utbytas for 100 tkr p.g.a. stor felfrekvens.

Utbyte av hydraulisk raddningsutrustning p.g.a. arbetsmiljo, slitage och kapacitet i Gnosjo for
ca 200 tkr.

Ansvar 193 Olycksforebyggande verksamhet

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto
81,0 414,4 -333,4 285,5 701,0 -415,5 0,0
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Verksamhetsidé
Réaddningstjanstens olycksforebyggande verksamhet ska initiera och medverka till:

olycksforebyggande atgarder, som forhindrar brander och andra olyckor.

andra forebyggande atgarder, som begréansar konsekvenserna av olyckor.

att kommunens riskhantering avseende egna verksamheter och anlédggningar blir optimal.
att kommunen vid en extraordinar handelse kan halla igang oumbarlig verksamhet oavsett
krisens karaktér och omfattning,

Detta ska goras genom information, utbildning, och ”konsultation” internt och externt, genom
samverkansfordelar med samma verksamhet i Gislaved

Verksamhetsmal

1. Brandskyddsutbilda minst 1000 personer.

2. Utfora eller granska brandskyddsdokumentationer vid bygglov till samtliga objekt dér
manga personer kan drabbas av brand.

3. Utreda olycksforlopp och raddningsinsats vid de olyckor dér allvarliga personskador
eller mycket stora egendomsskador uppstar.

4. Medverka till att risk- och sarbarhetsanalyser genomfores for alla forvaltningar.

5. Ova kommunledning och férvaltningar i krisledning vid minst ett tillfalle per stérre
forvaltning, och 6va krisledningsstab vid tva tillfallen.

Forandringar i verksamheten

For att helt uppfylla avtalet med Gislaved forutsétts att ersattning for den gemensamma
riskhanteraren fordelas sa att Gnosjo betalar 25%. D.v.s. 85 tkr/ar 6verfors fran centralt konto
for riskhantering till Raddningstjénsten.

Forvantade intakter for brandskyddsutbildning, konsultuppdrag och 6vriga tjanster sanks med
netto 40 tkr, vilket ar en anpassning till utfallet 2007 och till konjunkturavmattning.
Motsvarande kostnader sanks samtidigt bara med 10 tkr.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
Okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 0,0 85,0 85,0
Férandringar 0,0 30,0 30,0
Ny verksamhet 0,0
Total ramékning 0,0 115,0 0,0 115,0
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Avdelning/namnd: Milj6- och byggnamnden
Ordférande: Ingemar Svensson
Forvaltningschef: Carl-Gustaf Axelsson

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009
Verksamhetens intakter 3079,0 3047,0
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -7 116,0 -6 230,0
Verksamhetens nettokostnader -4 037,0 -3183,0 -3146,0
Kommunbidrag 3453,0 3183,0 3146,0
Resultat -584,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 349,0 295,0 150,0

Kommunfullméktige har 2008-02-28, § 9 beslutat att foljande inriktningsmal géller:

Inledning

att vara en attraktiv arbetsgivare

att arbeta for ett effektivt resursutnyttjande

att valkomna alla oavsett alder och ursprung till en aktiv och
attraktiv kommun

att Gnosjé kommun ska vara en av Sveriges basta kommuner for
alla barnfamiljer

att varna om det livslanga larandet

att inspirera till nya naringsgrenar

att vara aktiv i miljo- och klimatfragor

att arbeta for en val utbyggd infrastruktur och kommunikationer

Miljo- och byggnamndens ansvarsomrade innefattar miljoskydd, naturvard, halsoskydd,
livsmedel, djurskydd, smittskydd, bygg, plan, trafik och ovk.

Enligt en av ndmnden antagen tillsynsplan (se bilaga) kravs forstarkning av forvaltningens
resurser med en inspektorstjanst. Med hanvisning till hog arbetsbelastning pa miljo- och
byggfoérvaltningens kansli bér namndsekreterartjansten som motsvarar 75 % av en
heltidstjanst utokas till en heltidstjanst.
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Servicegarantier

Servicegaranti

Garanti f6r handliggning av ansokan om bygglov

For ansokningar om bygglov som beror fastigheter inom detaljplanelagt omrade och dér
&tgarden inte strider mot detaljplanen’ eller &r en &tgard av principiell beskaffenhet eller stérre
vikt?, garanterar® miljo- och byggnamnden att beslut skall vara fattat inom tva (2) veckor
(delegationsbeslut) fran det att en komplett ansokan om bygglov diarieforts pa forvaltningen.

For ansokningar om bygglov som beror fastigheter inom eller utanfor detaljplanelagt
omréde och dar &tgarden strider mot detaljplanen® eller & en &tgard av principiell
beskaffenhet eller storre vikt?, garanterar® miljé- och byggnamnden att beslut skall vara fattat
inom atta (8) veckor fran det att en komplett ansékan om bygglov diarieforts pa
forvaltningen.

| vissa arenden maste miljo- och byggnamnden hamta in underremisser fran exempelvis andra
myndigheter. | dessa arenden kan inte servicegaranti ldmnas trots att kompletta handlingar
foreligger fran sokanden.

Kompletta handlingar innebér:

Ansokan om bygglov (Viktigt innehall ar fullstandig fastighetsbeteckning samt en
underskrift av sokanden)

Situationsplan (Nybyggnadskarta om man bygger nytt, annars kan atgarden redovisas pa
aldre nybyggnadskarta eller utdrag ur primarkarta)

Ritningar, beskrivningar och uppgifter i évrigt (Planer och fasader som redovisar atgarden
skall vara tydliga och lattlasta. Pa varije ritning skall fastighetsheteckning, ritningens innehall,
skala och datum finnas med)

Kompensation nar beslutet inte kommer i tid

Om beslut som foljer kraven redovisat ovan inte lamnas inom tva (2) respektive atta (8)
veckor minskas bygglovavgiften med 20 % for varje paborjad vecka fram till att beslut &r
fattat.

! Den reglering som visas i detaljplanen skall féljas. Exempel p& detta kan vara hur stort man far bygga, var man
far bygga, utformning och skydd mot storningar.

2 Etablering av tyngre industri, flerbostadshus, handel, allménna lokaler etc. beddms vara av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt.

® Garantin géller inte for ansékningar som ldmnas in under tiden 15 juni till 15 augusti.

* Den reglering som visas i detaljplanen skall foljas. Dock kan avsteg fran detaljplan medges om dessa &r att
betrakta sésom mindre avvikelse fran detaljplan enligt PBL 8:11 sista stycket.
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Servicegaranti

Garanti for handliggning av anmdlan om Virmepumpar som utnyttjar mark eller grundvatten

For anmélan om anordning som utnyttjar mark eller grundvatten som varmekélla garanterar
Miljo- och byggnamnden att beslut skall vara fattat inom tva (2) veckor (delegationsbeslut)
fran det att en komplett anmalan diarieforts pa forvaltningen.

| vissa arenden maste miljo- och byggnamnden hamta in underremisser fran exempelvis andra
myndigheter. | dessa arenden kan inte servicegaranti l&mnas trots att kompletta handlingar
foreligger fran sokanden.

Kompletta handlingar innebar:

- Situationsplan som visar byggnader, borrhal eller kollektor,
tomtgrénser, végar, vattendrag, narldggande vattentakter och
avloppsanléaggningar

- Varuinformationsblad for kéldbararvatska, om dess sammansattning
inte redovisats pa blanketten eller pa annat satt

- Kopia av 6verenskommelsen med annan markégare om del av
anlaggning forlaggs pa annan mark, eller om bergvarmehal borras
narmare an 10 m fran grannens tomtgrans och halet inte gradborras sa
att skyddsavstandet halls.

Kompensation ndr beslutet inte kommer i tid

Om beslut som foljer kraven inte lamnas inom tva (2) veckor minskar anméalningsavgiften
med

50 % forsta veckan och resten av avgiften vecka tva (2).

Garantin géller inte for ansokningar som lamnas in under tiden 15 juni till 15 augusti.

Miljo- och byggverksamhet gemensamt

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggverksamhet gemensamt

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto
5812 1417 4 395 5926 2213 3713 0

Innefattas av id: 3001, 3101, 3107, 3108 och 8103.
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Verksamhetsidé

Miljoskydd: Forebygga, upptacka och avhjélpa stérningar inom miljoskyddsomradet genom
att utfora I6pande tillsyn, inspektion, besiktning, information, rad och féreldggande, samt vara
remissorgan och samradspart.

Naturvard: Uppritta en ekologisk balans genom planering, provtagning, faltkontroll och
kalkning.

Halsoskydd: Utfora I6pande tillsyn, inspektion, besiktning, information, godkénnande av
lokaler, besluta om tillstand for enskild avloppsanlaggning, samt ytjordvarmeanlaggning
Livsmedel: Genom forebyggande arbete tillse att man i kommunen kan erhalla godkanda och
tjanliga livsmedel (inkl vatten) genom att utféra I6pande tillsyn, provtagning, information,
godkannande av lokaler, besluta om bidrag till forsurade enskilda vattentékter.

Djurskydd: Forebygga, upptacka och avhjalpa brister genom I6pande tillsyn, inventeringar
och genom att meddela om rad och anvisningar.

Smittskydd: Genom att arbeta med information, utféra utredningar, férhindra uppkomsten av
smittsamma sjukdomar.

Bygg: Verka for en god bebyggelseutveckling samt tillgodose allmanhetens krav av
sakkunnig service i byggtekniska och estetiska fragor.

Plan: Se till att det sker en ordnad samhéllsplanering genom upprattande av 6versiktsplaner
och detaljplaner och samtidigt tillhandahalla ett planmaterial som uppfyller det juridiska
behovet fér samhéllsplanering.

Trafik: Arbeta med trafikforeskrifter och lamna transporttillstand dar sa erfordras. Vara
remissinstans at Vagverket vad galler tunga, breda och/eller langa transporter som berér mer
an Gnosjo kommun.

Ovk: Den offentliga ventilationskontrollen har som syfte att skapa halsosamma
inomhusmiljoer. Detta & minst sagt angelaget i vara offentliga lokaler sasom skolor, forskolor
och sa vidare.

Verksamhetsmal

- Andelen dverklagade beslut dar 6verprévande myndighet undanrdjer miljo- och
byggnamndens beslut skall ej 6verskrida 1,4 % av handlagda arenden.

- Brukarundersékning och utvardering sker i samband med budgetuppféljningarna och
arsredovisningen.
Bemdtande vid telefonkontakt
93% av de svarande ska anse bemdtandet som mycket bra eller bra.
Bemdtande vid bes6k
93% av de svarande ska anse bemdtandet som mycket bra eller bra.
Sokandens uppfattning om handldggningstid
75% av de svarande ska uppfatta anlaggningstiden som mycket snabb eller snabb.

- 100 % tackningsgrad pa detaljplaner som upprittas till enskilda fastighetsagare och
exploatorer.

- For kalkningsverksamheten:

Graden av forsurning undersoks 2-6 ggr per ar. Vattenkemiskt ar kvalitetskravet att pH-
vardet uppgar till minst 6,0 samt buffertkapaciteten/alkaliteten minst 0,05 mekv/1.
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Medborgarna skall kunna fa sina krav och énskemal betréaffande service uppfyllda.

I miljé- och byggnamndens roll som myndighet och radgivare at allmanheten ser namnden det
mycket svart att konstruera resultaten som vager in kvalitet, prestation och ekonomi pa ett
tillfredsstéallande satt. Namndens verksamhet paverkas standigt av omvarlden och resultatkrav
bor ses dver en langre tidsperiod. Miljo- och byggnamnden har diskuterat olika satt att mata
resultatkraven pa, men inom miljé- och byggomradet &r kvalitetsdelen svar att mata,
beddémningen blir véldigt subjektiv.

Askande av budgetmedel

Sammanstallining av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat
Férandringar 1,25 450
Ny verksamhet
Total ram6kning 450 0 0

N&mndsekreteraren har en tjanstoringsgrad som motsvarar 75 % av en
heltidstjanst. Tjansten bor utokas till en heltidstjanst med hansyn till hog
arbetsbelastning pa miljo- och byggforvaltningens kansli. Vilket motsvarar
en hojning av personalbudgeten med 90 tkr.

Enligt en av ndmnden antagen tillsynsplan (se bilaga) krévs en forstarkning
av forvaltningens resurser med en miljoinspektorstjanst.

Planarbete

Verksamhetsbeskrivning

Planarbete

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009

Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intékt Netto
458 268 189 28 28 0

Innefattas av id: 3110, 3115 och 3301.

Verksamhetsidé

- Tillhandahalla ett planmaterial som uppfyller det juridiska behovet for
samhallsplaneringen.
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- Miljo- och byggndmnden/kommunstyrelsen skall tillse att det sker en ordnad
samhallsplanering genom upprattande av éversiktsplaner, férdjupningar med mera.

- planarbetet skall vara obyrakratiskt och anpassat till lagstiftningen och allménhetens
onskemal.

- det skall alltid finnas en reserv av fardigplanerad bostads- och industrimark. De
planerade bostadsomradena skall genom hoga naturvarden och halsosamma miljéer av
presumtiva kunder upplevas som attraktiva och bidra till en hog livskvalitet.
Manniskor har olika krav pa sin bostadsmiljo. Darfor ar det angelaget att erbjuda
byggklara tomter med olika kvalitéer sa att en valmajlighet kan finnas.

Planerade industrimarker skall forlaggas sa att olika verksamheter och framtida
expansion av dessa kan ske utan risk for att inskrankningar behover ske pa grund av for
korta skyddsavstand till befintliga eller planerade bostadsomraden. Aven pa
industrisidan bor det efterstravas en valfrihet. Genom en sadan planering av
industrimark kan miljétillstand som kravas for olika verksamheter lattare erhallas.

Forandringar i verksamheten

Plan- och bygglagen ar under omarbetning. Delar av nya plan- och bygglagen trader
eventuellt i kraft under 2009.

Utredningar och kontroller

Verksamhetsbeskrivning

Utredningar och kontroller

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto
846 1393 -547 275 834 -559 0

Innefattas av id: 3201, 8101, 8102, 8200, samtliga under 83**, 8400, 8420, 8450, 8470 och
3210.

Verksamhetsidé

8101 = Utredningar

Att med kort varsel ta fram erforderligt underlag for stallningstagande utan att i varje enskilt
fall ga till kommunstyrelsen for att begara om tillaggsanslag.

8200 = Livsmedel

Tillse att man i kommunen kan erhalla godkanda och tjanliga livsmedel (inkl vatten) genom
att utfora tillsyn, provtagning, samt besluta om bidrag till férsurade brunnar och brunnar med
forhojda radondotterhalter.

8300 = Miljoskydd - tillsyn

Forebygga, upptacka och avhjalpa stérningar inom miljoskyddsomradet genom att utféra
I6pande tillsyn, inspektion, besiktning, information, rad och foreldaggande, samt vara
remissorgan och samradspart.

* Pa grund av andring i Miljobalken kan miljéavgifterna paverkas negativt.

8400 = Halsoskydd
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Utfora I6pande tillsyn inspektion, besiktning, information, godk&dnnande av lokaler, besluta
om tillstand for enskild avloppsanlaggning, samt varmeanlaggning (ytjord-,berg eller
sjovarmeanlaggningar).

8450 = Kalkningsverksamhet

Att genom kontinuerliga kalkningsinsatser sa langt det &r méjligt motverka den negativa
forsurningspaverkan som sker i kommunens vattendrag.

Vissa kalkningsobjekt finansieras till 100 % (Flaten, Vallsjon) av statliga medel medan andra
har 85 % (Haren, Kéllerydsan, Hasthultasjon, Havrydaan) tackning. Namnda summan (170
000 kronor) utgér kommunens kostnadsandel.

3201 Trafiknamnden

3210 Trafikrevisionen

Verka for en god och trafiksaker miljo.
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Avdelning/namnd: Kultur- och fritidsndmnden
Ordfdrande: Rolf Davidsson
Forvaltningschef: Arne Annerhult

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget
2007 2008 2009
Verksamhetens intakter 10 997,7 10 479,4
Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader -27 516,4 -27 5329
Verksamhetens nettokostnader -16 518,7 -17 053,5 -16 159,0
Kommunbidrag 16 555,2 17 053,5 16 159,0
Resultat 36,5 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 1626,8 7 070,0 430,0

Inledning

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att arrangera och framja kultur- och
fritidsverksamheter i kommunen, med sarskild tyngdpunkt pa barn- och
ungdomsverksamheter.

Det sker dels i egen regi sasom bibliotek, fritidsgard och idrotts- motionsanlaggningar, men
aven genom stod till kultur- och fritidsverksamhet i annan regi.

| namndens uppgifter ingar aven att ansvara for Tollstorps fritidsomrade, inklusive Tollstorps
industrimuseum, samt att besluta om gatunamn. Stddet till den lokalhistoriska forskningen
och den hembygdsvardande verksamheten ingar ocksa i namndens ansvarsomrade.

Genom ett tvarsektiorellt sammansatt Folkhalsorad, bedriver namnden ett aktivt
folkhélsoarbete.

Verksamheter

Idrotts-, frilufts- och motionsanlaggningar Kultur- och ungdomsledarstipendium
Badplatser Bibliotek med konsumentupplysning
Folkhalsorad Konserter, kultur- och
teaterarrangemang

Fritidsgardsverksamhet Barn- och ungdomskulturarrangemang
Lovverksamhet for barn och ungdomar Konstinkdp och utstéliningar
Féreningsservice och bidrag Bidrag till studieférbund

Cafeteria Kulturmiljévard och gatunamngivning
Hammargarden Vandrarhem

Biograf
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Servicegarantier
Verksamhet: Bibliotek

Servicegaranti

Vi garanterar att

) om inte lantagaren erhaller reserverad media ur det egna bestandet
inom utlovad tid, ska lantagaren som kompensation erbjudas en biobiljett
pa Hammargarden

Verksamhet: Simhall

Servicegaranti

Vi garanterar att

° om inte badvattentemperaturen haller min 27°C, ska badgésten erhélla
en fika eller dylikt i simhallens cafeteria motsvarande utlagd badavgift.

Verksamhet: Hammargardens Bio

Servicegaranti

Vi garanterar att

. om biografen ar fullsatt, erbjuda biobesokaren en extra férestéllning
samma dag. Om inte detta ar tidsmassigt genomférbart, ska biokunden
erbjudas en fika for ett varde av 20:-.




Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Ansvar 40 omfattar den politiska organisationen samt kulturstipendier. Kultur- och
fritidsnamnden bestar av 9 ordinarie ledamoter och 9 erséttare. Arbetsutskottet bestar av 3
ledamater. Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att bl a arligen utse kulturstipendiater.
Budgeten &r i balans.

Kultur- och fritidsnamnden

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
116,0 0,0 116,0 122,1 0,0 122,1 0,0

Verksamhetsidé
Namnden efterstravar en hog livskvalité bland Gnosjé kommuns invanare.

Kulturverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Ansvar 41 omfattar bibliotek, allménkultur och bidrag till Teaterféreningen och
studieforbunden.

Bibliotek

Tillhandahalla ett brett och varierat mediautbud som speglar olika asikter och varderingar,
framja intresset for lasning och skapa forutséttningar for det livslanga larandet. Agna sérskild
uppmarksamhet at barn och ungdomar, funktionshindrade och invandrare. | 6vrigt verka
enligt Bibliotekslagen och Unescos folkbiblioteksmanifest och skolbiblioteksmanifest.

Bibliotekets bastjanster ska vara avgiftsfria. Mediautbudet ska tillgangliggoras, férnyas och
utvecklas utifran behoven i Gnosjé kommun.

Antal 1an per invanare och ar ska inte understiga rikets genomsnitt.

Kultur

| enlighet med de nationella kulturpolitiska malen, erbjuda kommunens invanare tillgang till
och delaktighet i ett levande kulturliv. Barn och ungdomar ska sarskilt prioriteras och enligt
Barnkonventionen ha lika mojligheter att delta i det kulturella och konstnarliga livet.

Tillhandahalla for allméanheten ett brett och varierat utbud av utstallningar, konserter, teater,
forelasningar, barn- och familjeforestéliningar med mera.
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Barn i barnomsorg samt grundskole- och gymnasieelever ska ha mojlighet att sjalva delta i
och ta del av olika kulturupplevelser pa skoltid.

Barn i barnomsorg samt grundskole- och gymnasieelever ska varje lasar erbjudas méjlighet
att delta i eller ta del av minst ett kulturarrangemang.

Kulturverksamhet

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
6 226,8 274,7 5952,1 6111,2 85,0 6 026,2 0,0 0,0

Verksamhetsidé
Forankrad i traditionen, verkar i nutiden med blicken i framtiden.

Verksamhetsmal
Antal besokare pa biblioteken och kulturarrangemangen ska bibehallas eller 6kas. Erbjuda
alla 7-aringar lanekort och besok pa biblioteken.

Forandringar i verksamheten

Utokad budget med 30,0tkr for att utdka dppethallandet pé biblioteket i Asenhdga med
ytterligare tva timmar per vecka. Darmed &r inte budgeten i balans.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivha behoven av foréandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
Okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat
Forandringar 30 30
Ny verksamhet
Total ramdkning 30 0 30

Fritidsverksamhet

Verksamhetsbeskrivning
Ansvar 42 omfattar all fritidsverksamhet, sdsom:

Fritidskontor
- Fritidskontor med férvaltningsledning (1,8 tjanst).



- Ge den service till foreningslivet och allmanhet som efterfragas.
- Fordela foreningsbidrag enligt normer (ca 1,25milj).
- Hyra ut idrotts-, motions- och moteslokaler.

Folkhalsorad
| tvarsektiorellt samarbete sprida kunskap om individens mojligheter till halsofrdmjande
atgarder for att undvika ohélsa, samt genom olika insatser férebygga brott och olyckor.

Halla friskvardscentral 6ppen ca 40 v/ar 2 tim/dag och arrangera kampanjen ”Motionera
Gnosjo kommun runt”

Tollstorpshallen

Valskott och funktionell motions- och idrottsanlaggning, dar kommuninvanarna ska erbjudas
majlighet till traning, motion, rekreation, bad, bastu och enkel fortéring.

Producera energi i biopanna till Tollstorpshallen, vandrarhem och GKC.

Oppethéllande i sport- och motionshall ca 75 tim/vecka. Oppethallande i simhall totalt under
skoltid (augusti — juni) 64 tim/vecka.

Vandrarhem

Erbjuda logi i helarsoppet vandrarhem med 12 rum och 48 baddar. Under perioden 22 juni —
31 augusti ska vandrarhemsexpedition vara 6ppen min 4 tim/dag, da aven frukost ska
erbjudas. Ovrig tid mot forbokning.

Frilufts- och motionsanlaggningar

Tillhandahalla och hyra ut fotbollsanlaggning till foreningar och skola, samt erbjuda
mojlighet till motion och rekreation pa elljusspar, vandringsleder, kvartershanor och
badplatser enligt féljande.

3 fullstora gréasplaner och 1 grusplan

6 km elljusspar (Gnosjo, Hillerstorp)

61 km vandringsleder

9 kvartersplaner

5 badplatser med bryggor, toaletter och omkladning.

Tollstorps industrimuseum
| samrad med Gnosjo hembygdsforening forvalta Tollstorps industrimuseum.

Hammargarden

Hammargarden ska vara en motesplats for alla kulturer och, i samrad med brukarna, erbjuda
kommunens ungdomar mojlighet till kreativa aktiviteter i drogfri miljo, med ett 6ppethallande
pa ca 40 tim/vecka.

Arrangera bioverksamhet i samrad med Vara Gardar.

Foreningsgardar
Genom bidrag stodja tva foreningsgardar i Hillerstorp.
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Fritidsverksamhet

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intékt Netto
21174,1 107235 10450,6 21299,6 10394,4 10905,2 0,0

Verksamhetsidé

Erbjuda ett behovsanpassat utbud av anldggningar och verksamhet for motion, idrott,
rekreation och ndje med sérskild prioritering mot barn och ungdomar.

Verksamhetsmal

Antal bad ska 6ka till 52 000/ar
Antal gastnatter ska dka till 3 000/ar
Cafeterian och vandrarhemmet ska vara sjalvfinansierade.

Forandringar i verksamheten

1. 1 samband med ny upphandling av bricketter till
Tollstorpshallen forvantas en prisokning pa ca 20-25%, vilket

innebé&r en 6kad kostnad med ca 100,0tkr.

2. Investeringshidrag till foreningar foreslas 6ka med 100,0tkr
3. Drift av spontanidrottspark 40,0tkr
Totalt: 240,0tkr

Budgeten ar darmed inte i balans.

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009

Arsarbetare
okn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat 100
Férandringar 100
Ny verksamhet 40
Total ramékning 240 0 240
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Avdelning/ndmnd: Barn och utbildningsndmnden

Ordférande: Lise-Marith Svensson
Forvaltningschef: Gunnar Crona

Resultatbudget

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut
2007

17 654,0
-225 870,3
-208 216,3
208 463,2
246,9

2 869,5

Budget
2008

16 360,4
-228 2235
-211 863,1
211 863,1
0,0

3935,0

Budget
2009

-208 373,0
208 373,0
0,0

3455,0

Inledning

Barn och utbildningsndmnden ar huvudman for verksamheterna barnomsorg, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare,

uppdragsutbildningen och musikskola.

Grundskolans, barnomsorgens, gymnasieskolans och den kommunala vuxenutbildningens
verksamheter regleras primért av lagar och foérordningar och laroplaner medan
uppdragsutbildningen och musikskolan helt styrs genom kommunala beslut.

Servicegarantier

Vi garanterar att

e ditt barn far en kontaktperson i forskolan

barnomsorg skall kunna ordnas inom tva manader fran den tidpunkt du

angett behov av barnomsorg.

o alla elever skall ges majlighet till minst en kontakt per lasar med det lokala

naringslivet.

Exempelvis inom projektet ~’framtidskrafts” ram.

att alla gymnasieelever vid GKC ges mojlighet till kbrkortsutbildning under sin

studietid vid skolan
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Gemensam administration

Verksamhetsbeskrivning

Gemensam administration

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intékt Netto |Kostnad Intakt Netto
5 398,4 1140,0 4 258,4 5 765,3 184,9 5580,4 0,0

Barn- och utbildningsndmnden samt barn- och utbildningskontoret med lednings och
administrationspersonal.

Verksamhetsidé

Vi har ambitionen att rusta alla barn, elever och studerande for livet. Skolorna i kommunen
har stor andel barn och elever med olika etniska och kulturella bakgrunder, vilket forutsatter
flexibilitet och pedagogiskt nytdnkande samt medvetet arbete med inkludering.

Vart samhalle saval lokalt som globalt utvecklas och forandras. Vi maste dels vara en
drivkraft i utvecklingen for att exempelvis sla vakt om demokratiska véarden och dels anpassa
var verksamhet i ett entreprendrsperspektiv for att tillgodose omvarldens krav.

Verksamhetsmal
INRIKTNINGSMAL:

e att vara en attraktiv arbetsgivare

e att arbeta for ett effektivt resursutnyttjande.
VERKSAMHETSMAL:

1. Personalen ska uppleva arbetsgladje
2. Nationella och lokala styrdokument och visioner for verksamheten skall vara vél kant

hos personalen.

Forandringar i verksamheten

Nyrenoverade lokaler berdknar vi att ta i bruk januari 2009. Detta kommer att innebéra att
hyran for dessa lokaler 6kar, nagot som ej finns i budget. Enligt kalkyl fran tekniska kommer
den nya hyran att bli 362 tkr, idag finns 252 tkr i budget, darfor behdvs en utdkning av budget
for hyra med 110 tkr.
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Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
o6kn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat
Forandringar 110 110
Ny verksamhet 0
Total ramékning 110 0 110

Investeringsbudget

Ett nytt barn och utbildningskontor ska utrustas med mobler och utrustning. Till detta krévs
600 tkr. Detta utraknat efter de kostnader som blev vid byggnation av kommunhus.

Gemensam verksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Gemensam verksamhet

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto |Kostnad Intékt Netto
133125 2283,4 11029,1 125459 20440 10501,9 0,0

Verksamheten bestar av gemensam skolmaltid med kostansvarig, skolskjuts,
forberedelsegrupp for nyanlanda som saknar det svenska spraket, kommunala musikskolan
samt interkommunal ersattning internt och externt.

Budget for 2008 &r i balans fransett interkommunala ersattningar for grundskoleelever som ar
placerade pa institution.

Verksamhetsmal

INRIKTNINGSMAL:
e att vara aktiv i milj6- och klimatfragor
e att valkomna alla oavsett alder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun
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VERKSAMHETSMAL:
1. Allaelever skall vara trygga
2. Tillsammans med skolskjutsentreprendren uppna optimal effektivitet ur miljohansyn
for skolskjutsar och resor inom skolans verksamhet
3. Oka narproducerad och kravodlad rdvara till skolmaltiderna
4. Erbjuda alla plats som soker till musikskolan

Forandringar i verksamheten
Under aret véntas beslut om ny organisationstillhérighet och forandringar da det galler
kommunens maltidsverksamhet.

Forslag pa ny verksamhet

Inrattande av ungdomsmottagning i kommunen som for BUN:s del innebar kuratorsinsats
med 20 % tjanst. 30 % utdkning av befintlig kuratorsverksamhet for att méta de tkade
behoven.

Da nuvarande skolpsykolog gar i pension maste tjansten omvandlas fran 60 % till 100 %.
Denna ut6kning motiveras av att vi maste tiacka psykologbehovet fran forskola till
gymnasium. Med nuvarande tjansteomfattning tacker vi enbart forskoleklass till arskurs 6.
Forberedelsegrupp for nyanlanda elever som saknar det svenska spraket startades under
innevarande ar utan budgetmedel, dock askades 500 tkr under varen 2008.

Vi lyckas inte uppfylla de nationella och lokala malsattningarna da det géller inférandet av
ekologisk och narproducerad mat. For att borja 6vergangen till detta dskas 120 tkr.

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 150% 500 500
Férandringar 0
Ny verksamhet 90% 520 520
Total ramokning 220% 1020 0 1020

Investeringsbudget
| samband med genomforandet av atgarder som &r foreslagna i maltidsutredningen askas 500

tkr for omdisponering av kok.
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Grundskola

Verksamhetsbeskrivning

Grundskola

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto |Kostnad Intakt Netto
97857,3 40750 93782,3 992838 31119 961719 0,0

Verksamheten &r organiserad i tva omraden Hillerstorpsomradet respektive Gnosjo omradet.
Budgeten 2008 &r i balans.

Antal elever

Verksamhet 2008 2009
Forskoleklass 102 115
Skolbarnsomsorg 309 360
Ar1-6 716 687
Ar7-9 433 417
Verksamhetsmal

INRIKTNINGSMAL:
e att varna om och utveckla det livslanga larandet
e att vara aktiv i miljoé- och klimatfragor
VERKSAMHETSMAL:
1. Gnosjoregionens entreprendrskap ska synliggoras i alla kommunens skolor
2. En 6kad kunskap om miljo- och klimatfragorna ska leda till att eleverna praktiserar
konkreta handlingar for att bevara en god milj6é
3. Eleverna ska ges en kontinuerlig och god sprak- och matematikutveckling genom
samtliga arskurser
4. Samtliga elever ska uppna behorighet till gymnasieskolan

Forandringar i verksamheten

Elevantalet i grundskolan minskar inte langre i den omfattning som tidigare men den
minskning som sker 2009 motsvarar den 6kning som sker i forskoleklass och
skolbarnsomsorg. De nya lokalerna i Hillerstorp har tagits i bruk under 2008, det finns dock
bara hyra fér dessa lokaler i 9 man darfor begar BUN att fa utékad ram for de 3 man som
saknas (108 tkr). Det finns inte heller nadgon tackning for utdkad hyra efter nybyggnationen
den nya hyran kommer att bli cirka 602 tkr enligt prognos fran tekniska vilket innebar att det
saknas ytterligare 170 tkr. BUN begar 278 tkr i budget for 6kad hyra for Hillerstorp.
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Forslag pa ny verksamhet

Det stod fran myndigheten for skolutveckling som vi erhallit under 2007-2008 upphor helt
2009. Vi har anvant dessa resurser bland annat till att anstalla modersmalpedagoger som
arbetat med elever som har annat modersmal. Dessa pedagoger har genom studiestod lyft
elevernas kunskaper sa att de natt mycket goda resultat. Det ar ytterst angelaget att denna
verksamhet kan fortsatta. Med stod av detta dskas 1 tjanst.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
Okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 100% 400 400
Férandringar 278 278
Ny verksamhet
Total ramokning 100% 678 0 678

Investeringsbudget
Inventarier Nissafors skola for material efter sammanslagningen mellan skola/férskola 200
tkr.

GKC

Verksamhetsbeskrivning
Tillgodose lagfast krav pa 3-arig gymnasieutbildning for alla ungdomar folkbokférda i var

kommun. Del av den ungdomsgymnasiala utbildningen bedrivs som nationella spec.utform.

program i egen regi. Erbjuda gymnasieprogrammen Sp, Nv, Hp, Te, SMTE, SMEK,
Specialutformat program med inriktning mot turism samt IV. Gymnasieskola i samverkan
med komvux.

GKC

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009

Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
58 794,4 26375 56 156,9 55523,0 1150,0 54 373,0 0,0
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Beraknat antal gymnasieelever:

2007 2008 2009
I egen kommuns utbildning: 259 258 281
| annan kommuns utbildning: 241 239 228
Summa: 500 497 508
Berdknat antal vuxenstuderande

2007 2008 2009
Grundlaggande Vux: 75 75 90
Gymnasievux: 175 130 85
SFI: 65 75 75
Summa: 320 280 250

Verksamhetsmal

INRIKTNINGSMAL:
e att varna om och utveckla det livslanga larandet
e att inspirera till nya ndringsgrenar
e att valkomna alla oavsett dlder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun
VERKSAMHETSMAL:
1. Oka antalet UF-foretag i gymnasieskolan
2. Vuxenutbildning och SFl-utbildning ska halla en hog kvalitet for att mojliggora for de
studerande att ta aktiv del i samhallet och bli anstallningsbara
3. Distans- och larcentraundervisning ska genom handledning och IT ge
kommuninvanare oavsett alder mojlighet att studera.
4. Eleverna ska ges en kontinuerlig och god sprak- och matematikutveckling

Forandringar i verksamheten

Under 2007/2008 har vi fatt en stor del invandrare som organisatoriskt skall tillhora
gymnasieskolan (16-19 ar) och inskrivna pa IV-programmet. Denna grupp av elever har
valdigt skiftande skolbakgrund men samtliga &r i stort behov av grundldggande
svenskundervisning.

Under lasaret har dessa elever fatt sin svenskundervisning inom SFI. Antalet studerande pa
SFI ar nu sa stort att det kravs insatser inom gymnasieskolan for att erbjuda dessa elever
forutsattningar till en bra skolgang.

Askande i en utdkning av 1V-programmet med 85 % tjanst
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En utékning av SFI-larartjansterna fran 3,41 till 4,0 pa grund av den mycket stora okning av
antalet invandrare i SFI-utbildningen. Okningen beror dels pa inflyttning av arbetskraft i
form av EU-medborgare fran bl.a. Polen, Ruméanien och Tyskland, dels pa flyktingar fran bl.a.
Somalia, och f d Jugoslavien.

For narvarande studerar 84 invandrare SFI i de fyra grupper som 3,41 tjansterna racker till att
organisera. Dessa studerande samlaser med studerande pa grundlaggande vux och de ar
mycket resurskravande.

Eftersom &ven en liten andel &r analfabeter, blir gruppstorlekarna sa stora att de forsvarar
riktigt rationell utbildning.

Tillfalligt stopp i den kontinuerliga antagningen har vi tvingats att infora under veckor for att
kunna hantera situationen.

Vi saknar budget for internationellt utbyte. Vi har uppdrag med utbyte Bialogad Polen enligt
kf-beslut. Vidare har vi utbyte med Leno i Italien och Esens i Tyskland. Nuvarande utbyten
maste nu bekostas av laromedelsanslaget.

Askande 100 000 kr

Vi saknar budget fér marknadsféringsinsatser. Arlig kostnad bedoms utifrén tidigare ar till ca
70 000 kr. Detta tacker kostnaderna for annonsering, framtagande av informations material,
roll-ups, reklamskyltar mm samt utskick av olika slag.

Askande 70 000 kr.

Forslag pa ny verksamhet

Med hanvisning till ”Lokal éverenskommelse i Gnosjo kommun om introduktion for
flyktingar och andra invandrare” - som Kommunstyrelsen skickat pa remiss till BUN och
Socialférvaltningen - &skar vi om resurser motsvarande 20% tjanst(8tim/vecka)for
kartlaggning av de nyanldnda vuxna invandrarnas tidigare yrkesutbildning och
yrkeserfarenheter samt for anskaffandet och anordnandet av praktikplatser och i samverkan
med Arbetsformedlingen ocksa instegsjobb for ett snabbt intrade pa arbetsmarknaden.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intakter Netto
Underbudgeterat 170 170
Férandringar 160% 580 580
Ny verksamhet 20% 80 80
Total ramokning 180% 830 0 830

Investeringsbudget

Ventilationen pa GKC &r helt undermalig. Den konstruerades utifran sjalvdragsprincipen och
eftersom lokalerna numera anvands pa ett helt annat sétt an vad byggnaden och ventilation var
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amnad for fungerar det inte. Det har gjorts tester dar man foljt alla anvisningar som finns for
att ventilationen skall fungera dock visar matningar att den ej gor det. | samarbete med
tekniska kontoret har en ventilationskonsult planerat en ombyggnad av ventilationen sa att
den skall fungera tillfredsstallande. Kostnaden fér ombyggnaden beréknas till 3,7 milj. Kr.
En utredning och projektering av nytt utrymme for skolskoterska maste goras eftersom
nuvarande lokal ar en utrymningsvag. 200 000 kr.

Forskoleverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Forskoleverksamhet

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009

Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto |Kostnad Intakt Netto
50589,3 8047,8 425415 542645 9 328,6 44 935,9 0,0
Verksamhetsmal

INRIKTNINGSMAL:
e att Gnosjo kommun ska vara en av Sveriges basta kommuner for alla barnfamiljer.
e att valkomna alla oavsett dlder och ursprung till en aktiv och attraktiv kommun
VERKSAMHETSMAL:
1. Forskolorna ska ha en god och stimulerande utemiljo
2. Barns sprak- och matematikutveckling ska ges en god grund i forskolan
3. Oka profileringen av férskolorna i kommunen.

Forandringar i verksamheten

| Hillerstorp &r barnomsorgen sa organiserad att det finns fem en-avdelningar. Denna
organisation ar tungrodd och ineffektiv bade resursmassigt och pedagogiskt.

Frikyrkan har pa grund av andrad organisation lediga lokaler. De stallt en forfragan till Bun
om det finns intresse av att hyra lokaler till barnomsorgsverksamhet.

Vi ar angelagna om att det tillskapas en tre-avdelning i Hillerstorp och da kan vi ersatta tre
nuvarande en-avdelningar.

Askning for utdkad hyra med ca 200 tkr.

Forskolan i Marieholm ar lokaliserad i gamla skolan. | skolan hyr &ven kulturarv Marieholm
lokaler. De lokaler som hyrs for forskola ar i stort behov av uppfraschning och
omdisponering.

Med detta genomfoért ppnas goda mojligheter till profilering och ett ndrmare samarbete med
“kulturarvet”

Askning for hyra 200 tkr
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Forslag pa ny verksamhet

Prognosen for barnomsorgskdn varen 2009 visar att vi inte klarar att bereda plats i nuvarande
enheter. Det behovs en ny avdelning under forsta halvaret 2009. Under innevarande ar har vi

I6st motsvarande behov genom att anvanda skollokaler pd Avikenskolan. Detta ar inte mojligt

nasta var eftersom det da ar fler elever pa skolan och lokalerna behdvs for skolverksamhet.

Vi askar for ovanstaende 400 tkr (2 tjanster under varen). till personal och 70 tkr till hyra.

Dagbarnvardarna arbetar numera efter samma avtal som ovrig personal och detta medfor att

de maste ha tillgang till en grupplokal sa det ges mojlighet till att latt kunna vikariera for
varandra da personal & kompensationslediga.

For ovanstaende askas 100 tkr till hyra av grupplokal.

Askande av budgetmedel

Underbudgeterat
Forandringar

Ny verksamhet
Total ram6kning

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009

Arsarbetare
okn/minskn

200% (1/1-1/¢

Kostnader

400
570
970

Intakter

Netto

400
570
970

Investeringsbudget

En utredning i samrad med tekniska pagar om hur mycket investeringar som behdver géras pa
Marieholms forskola. Investeringen kommer antagligen att hamna runt 2,5-3,0 miljoner

kronor.
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Avdelning/ndmnd: Socialndmnden
Ordférande: Bertil Nilsson
Forvaltningschef: Bengt Andersson

Resultatbudget

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inkl kapitalkostnader
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag

Resultat

Nettoinvesteringar

Bokslut
2007

49 140,2
-169 634,3
-120 494,1
110 586,2
-9907,9

252,8

Budget
2008

48 021,2
-158 991,8
-110 970,6
110 970,6
0,0

1179,0

Budget
2009

-116 151,0
116 151,0
0,0

990,0

OBS! Samtliga angiva varden ar beraknande utifran 2007 ars lonekostnader, saledes ar

siffrorna tagna fran fullméaktige budgeten.

Inledning

Socialndmnden och dess arbetsutskott har den direkt operativa politiska ledningen 6ver

kommunens sociala verksamhet.

Servicegarantier

Verksamhet: Individ- och familjeomsorg

Vi garanterar att

arbetsdag

bistand.

Servicegaranti

o Akuta besok for att undvika en nédsituation skall kunna erbjudas varje helgfri
e Vi ger klara och tydliga besked om krav eller férutsattningar for ett visst
o Beviljat forsorjningsstdd skall vara dig tillhanda inom tre arbetsdagar Den

hjalp som utlovats utfors pa den tid som 6verenskommits med dig. Om det
inte ar mojligt hor vi av oss och meddelar nar du kan fa hjélp

Verksamhet: Aldre- och handikappomsorg

Vi garanterar att

Servicegaranti

e Du far en kontaktperson som har huvudansvaret for din omsorg och har god
k&nnedom om din levnadshistoria
e Trygghetslarm skall kontrolleras en gang i manaden avseende funktion
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Ditt trygghetslarm besvaras inom fem minuter och att atgard vidtages inom en
timma. Undantag vid oftérutsedda h&ndelser som t ex teleavbrott,
naturkatastrofer o dyl.

Ingen inom vara verksamhetsomrade skall behova avlida i ensamhet
Hemtjanst for aviosning vid akuta behov skall kunna erbjudas omgéende
Korttidsplats for avlgsning vid akuta behov skall kunna erbjudas inom tre
dagar

Du inom tre dagar efter det att vi mottagit din ansékan om bistand skall fa en
skriftlig bekraftelse pé att ansékan mottagits och vem som ar handlaggare av
arendet.
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Socialférvaltningen gemensamt

Verksamhetsbeskrivning
Forvaltningen administrerar och samordnar
¢ Individ- och familjeomsorgen (IFO)
e Aldreomsorg
e Handikappomsorg

Socialférvaltningen gemensamt

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto
8043,1 -991,4 7051,7 5135,3 -515,7 4619,6 0,0

OBS! Samtliga angiva varden ar berdknande utifran 2007 ars lonekostnader, saledes ar
siffrorna tagna fran fullmaktige budgeten.

Verksamhetsidé

Det skall finnas ekonomiska och personella resurser sa att kommuninvanarna kan garanteras
en god och saker socialomvardnad

Verksamhetsmal

Overgripande och langsiktig utveckling och planering inom socialtjanstens olika omraden for
kommuninvanarnas basta.
Fortsatt utveckling av IT-stod for att fa ett battre och effektivare beslutsunderlag.

Forandringar i verksamheten

Kostnader for leasingbilar samt évriga kostnader for transportering &r ej budgeterade for
2008. Det kalkylerade beloppet uppgar till 1 900 tkr

Budgetmedel for personalklader Pa grund av besparingskrav har man tagit bort all budget
for arbetskléader inom socialforvaltningen 2008. Kostnaden for arbetsklédderna ar ca 200 tkr.

Budgetmedel for franvaro | personalbudgeten delas franvarobudgeten i tre delar; sjukdagar,
semesterdagar samt utbildningsdagar. Varje anstalld har 28 till 33 dagars semesterdagar.
Socialforvaltningen har enbart budgeterat 20 dagar, medan vi vet att de flesta av vara
anstallda har 33 dagar till forfoga. Med andra ord sa har vi enbart budget till 61% av franvaro
nar personalen ar pa semester. Kostnad for samtliga avdelningar inom socialférvaltningen ar

1 600 tkr.

Befintlig assistent: Besparingskrav som togs fram hdsten 2007, fattade man beslut om att

minska pa assistenttjanster inom socialforvaltningen. Pa grund av att uppgifter har kommit
fram efter besparingskravet kan socialforvaltningen ej genomfora detta. Istallet sa konstaterar
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man att det saknas budgetmedel 2009 for vara befintliga assistenter. Socialforvaltningen
gemensamt behdver 1,4 da, kostnad 490 tkr.

Askande av budgetmedel

Sammanstallning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
O6kn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 14 4190
Férandringar
Ny verksamhet
Total ramokning 4190 0 0

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Enheten omfattar forsérjningsstdd, flyktingmottagning, barn- .och ungdomsinsatser,
familjeratt, missbrukarfragor, handlaggning och tillsyn enligt alkohol- och tobakslagarna

Individ- och familjeomsorg

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intékt Netto
16147,7 -2071,4 14076,3 16410,1 -1605,8 14804,3|] 16566,5 -1638,0 14928,5

OBS! Samtliga angiva varden ar berdknande utifran 2007 ars lonekostnader, saledes ar
siffrorna tagna fran fullméaktige budgeten.

Verksamhetsidé

Genom aktiva, forebyggande och samverkande arbete 6ka det sociala vélbefinnandet i
kommunen. Fortsatta att kvalitetssakra barn- och ungdomsarbetet med stéd av BBIC.

Verksamhetsmal

Barn och ungdomar som far illa i Gnosjo kommun skall fa bésta tankbara vard.
Missbrukarvard skall i forsta hand ges pa hemmaplan.
Arbetslinjen skall vara végledande i arbetet med forsorjningsstod.
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Forandringar i verksamheten
Prioritering 1

Jourhem

Sedan 080401 far socialnamnden inte placera barn i en familj som inte &r utredd. Det innebéar
att vi vid akuta placeringar i stort sett helt blir hanvisade till att placera pa institution. Ett
gemensamt jourfamiljehem med ex Vé&rnamo och Vaggeryd underléttar for handlaggarna
samt sparar pengar. Om vi inte har ett utrett jourfamiljehem utan istéllet placerar pa
institution blir kostnaden fran 3,5 tkr/dygn och uppat. P4 10 dygn har vi i sa fall sparat in
kostnaden for ett jourfamiljehem. Kostnad: ca 35 tkr/ar

Lokal 6ppenvarden

Nar ungdomsbehandlarna borjat sin anstéallning kommer ett 6ppenvardsteam att bildas for att
ta tillvara pa kommunens resurser pa basta satt. Egna lokaler utanfor socialkontoret &r
mycket viktigt for att fa en hog kvalitet i verksamheten.

Faltassistenterna, tillsammans med annan verksamhet, har redan idag en lagenhet med en
hyreskostnad pa ca 60 tkr/ar. Hyreskostnaden for den nya lokalen berdknas uppga till ca
180 tkr/ar, mao vi behover 120 tkr for hyreskostnader. Den kommer da att anvandas av
Gppenvardsteamet (7 pers), medlaren och Galaxen. Faltlagenheten ségs da upp.

Utan egen lokal far vi en lagre kvalitet i verksamheten. Uppdragen blir mindre tydliga vilket
gor att insatserna pagar under langre tid, vilket innebér att farre klienter far hjalp och kan
leda till fler institutionsplaceringar.

Driftkostnad: Hyra 120 tkr/ar

Inv mobler: Kontorsmabler, till 6 kontor, samt mobler till en gemensamt lokal.

Inv kostnad: 25 tkr/kontor + 30 tkr gem lokal = 180 tkr.

Datamoduler Magna Cura

Individ- och familjeomsorgen saknar modul fér familjeratt, familjehem och verkstallighet.
Vad géller familjerétt och verkstallighet har vi forsokt att sjélva losa detta i det befintliga
Magna Cura-programmet, med det resultatet att alla uppgifter inte finns med, vilket skapar
merarbete.

Konsekvenser: medfor merarbete, ex kan inte all statistik tas fram ur datorn utan varje
handlaggare maste rakna arenden manuellt, 6ppenvarden kommer inte at alla dokument de
behdver for sin verksamhet mm. Réttssékerheten eftersétts.

Driftkostnad: Kundsupport ca 10 tkr/ar/modul.

Driftkostnad: Utbildning i programmet belastar utbildningskontot, 88 tkr

Inv kostnad: Engangsbelopp uppstart/licens ca 40 tkr/modul.

Institutionsplaceringar barn och unga

Institutionsplaceringar barn och unga

Prognosen for placeringarna for 2008, om inga nya placeringar tillkommer, visar pa en
kostnad for barn och unga pa ca 7,4 milj kr. | budget finns ca 2 milj kr. Malséttningen ar att
placeringskostnaderna ska minska i och med att tva ungdomsbehandlare anstalls. Da vi har
flera ungdomar pa hemmaplan som ar néra en institutionsplacering maste
ungdomsbehandlarna sattas in dér i forsta hand for att forhindra ytterligare placeringar.

Da ungdomsbehandlarnas tjanster ska finansieras inom befintlig ram innebar det att
placeringskostnaderna for barn och unga maste minska till 1 milj kr/ar med befintlig budget,
vilket motsvarar knappt en placering/ar. Detta &r inte genomforbart.

Vi har idag en extremt dyr placering som kostar ca 3,5 milj kr/ar. Var forhoppning ar att
kunna Overfora detta arende till LSS, vilket minskar kommunens kostnader. Om detta inte &r
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majligt kommer vi att ha en kostnad (inklusive kostnaden for ungdomsbehandlarna och under
forutsattning att inte nagra nya placeringar gors) pa ca 7 milj kr for 2009.

Kostnad: 5 000 tkr (utdver de 2 000 tkr vi redan har).

Konsekvens: Vi ar tvungna att félja lagen, vilket innebar att vi maste placera barn och unga
nar det finns behov av det. Om ramen inte hojs kommer ett budgetunderskott att uppsta.

Prioritering 2

Kvinnofridsradgivning

070701 skarptes lagstiftningen avseende kommunernas ansvar for valdsutsatta kvinnor och
barn som bevittnat vald. GGVV har beviljats medel fran lansstyrelsen till att starta en
kvinnofridsradgivning. Ingen egen finansiering kravs under projekttiden, men om
verksamheten ska finnas kvar efter projekttidens slut maste kommunerna sjélva finansiera
detta.

Konsekvens: Da det finns olika malgrupper inom gruppen, sasom valdsutsatta kvinnor med
funktionshinder, utlandsk bakgrund, &ldre kvinnor, kvinnor med missbruksproblematik,
barnen i familjerna och méannen, kan en kvinnofridsradgivning med kompetent personal
erbjuda ett mer kvalificerat stod an vi klarar av i dagslaget. Om Gnosjo valjer att sta utanfor
denna satsning maste vi hoja kompetensen hos var egen personal, samt ge utrymme i
tjansterna till att arbeta pa ett annat séatt med dessa fragor.

Kostnad: 2009: 88 tkr

Prioritering 3

Familjecentral

En Familjecentral &r en verksamhet dar flera kompetenser fran Landsting och kommun
samlas under samma tak for att pa ett tidigt stadium upptacka och forebygga problem i
barnfamiljer. Detta kan pa sikt spara pengar at kommunen.

En Familjecentral kan ses som ett led i visionen att Gnosjo ska vara Sveriges basta kommun
for alla barnfamiljer ar 2011.

Driftkostnad: Personal 350 tkr + Lokal 30 tkr Summa 380tkr

Ungdomsmottagning

En ungdomsmottagning ar en verksamhet dar flera kompetenser fran Landsting och kommun
samlas under samma tak. Malet &r att framja fysisk och psykisk halsa, starka ungdomars
identitetsutveckling sa att de kan hantera sin sexualitet samt forebygga oonskade graviditeter
och sexuellt 6verforbara infektioner.

En ungdomsmottagning kan ses som ett led i visionen att Gnosj0 ska vara Sveriges basta
kommun for alla barnfamiljer ar 2011.

Driftkostnad: Personal 96 tkr. + Lokal 18 tkr Summa 114tkr
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Askande av budgetmedel

Fel! Objekt kan inte skapas genom redigering av faltkoder.

Investeringsbudget

Lokal 6ppenvarden
Inv mdébler: Kontorsmébler, till 6 kontor, samt mobler till en gemensamt lokal.
Inv kostnad: 25 tkr/kontor + 30 tkr gem lokal = 180 tkr. Datamoduler Magna Cura

Datamoduler Magna Cura
Inv kostnad: Engangsbelopp uppstart/licens ca 40 tkr/modul.

Aldreomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Omradet beror sarskilda boenden for aldre pa Backgarden, Rosendal och Hamngarden samt
den 6ppna hemtjansten. Bostadsanpassningsbidrag, dagverksamhet, korttidsboende
fardtjansten och trygghetslarm ingar ocksa inom verksamheten.

Aldreomsorg

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009

Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad Intakt Netto
119712,2 -34163,6 85548,6 109752,3 -36224,4 735279 0

OBS! Samtliga angiva varden ar berdknande utifran 2007 ars lonekostnader, saledes ar
siffrorna tagna fran fullmaktige budgeten.

Verksamhetsidé
En flexibel och individanpassad aldreomsorg i dialog med brukare och anhériga.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktiges antagna utvecklingsplan for aldreomsorgen skall vara styrande for
verksamheten

Hoja kompetensnivan for personalgrupperna. Arbeta i dialog/samverkan med
brukare/anhoriga

Forandringar i verksamheten
Planering for demenscentrum med driftstart 2010. Se den ekonomiska 3-arsplanen.

S&aBo, Personalbemanning:

Den genomférda och pagdende vardtyngdsmétningen visar pa en trend av 6kad vardtyngd.
De resurser som anstélldes och finns i budget ser vi att dessa inte kommer att racka fullt ut
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o

for att bemanna de tyngsta avdelningarna. Det krdvs ett budgetillskott for att fa
personalbudgeten i balans, det saknas budgetmedel for 4 da. Kostnad 1 400 tkr.

SéBo, Lakemedelsrevision

Lakemedelsrevision pa Sabo ar nytt fran och med 2009. Detta kommer att leda till 6kade
personalkostnader for omvardnadspersonal. Approximativt sa raknar man med 200 tim/ar
okade extrauppgifter for omvardnadspersonalen. Kostnad 28 tkr, 0,08 aa.

Hemtjansten Omvardnadspersonal

Pa grund av det 6kade behovet av hemtjanst kommer fler personal att behovas for att tacka
behovet. Vardtyngdsmétningen visar att vissa grupper ar underbemannade. Det kravs ett
budgetillskott for att fa personalbudgeten i balans, det saknas budgetmedel for 1 aa.
Kostnad: 350tkr.

Inv: Bemanningsmodul

Ar 2010 Bemanningsmodulen kan hjélpa oss att se vad vi har for resurser pa de olika
enheterna inom hela AHO och att personalen pa s satt anvands pa ett effektivare satt.
Driftkostnader: Kundsupport 18tkr/ar

Inv kostnad: Engangsavgift uppstart/licens 60 tkr

OBS! Kostnadsforslag enligt 2007 ars offert

Utdkade kostnader for trygghetslarmmottagning, provilarm mm — Tunstall

Idag har kommunen ett avtal med Trygghetscentralen i Orebro, Tunstall. De tar emot och
vidarebefordrar de trygghetslarm som kommer in under dygnet. Dessa larm rings idag ut till
berord hemtjanstgrupp. Mojlighet finns att dven fa dessa utskickade via sms. Detta skulle ge
en Okad sakerhet da larmmottagaren kan lasa instruktionerna och adressen i telefonen.
Kostnad: ca 25 tkr/ar

Forslag pa ny verksamhet

Sjukskoterska enhet, Rehab

Utveckla en ”rehabenhet”

Utveckla en rehabenhet som arbetar i team med korttidsvard, vaxelvard, palliativ vard,
dagvard, dagverksamhet och demensvard Teamet bestar av: Sjukskoterska,
demenssjukskaterska, sjukgymnast och arbetsterapeut, bistandshandlaggare,
omvardnadspersonal, dietist?

Syfte: Underlatta vardplaneringen till och fran sjukhus- kommun (Sébo, ordinart boende.
Palliativa patienter far en kvalitetsmassigt battre vard. (kontinuitet) Forhoppningsvis gar
vardtagaren snabbare hem i ordinart boende

Ur rehabenheten kommer vi att arbeta fram ett mobilt team som specialutbildas pa palliativ
vard for ordinart och sarskilt boende

Utveckla samverkan mellan primarvard/kommun i palliativ vard, demens, stroke mm.
Kostnad 10 tkr (utredning) Kommer &ven att paverka kostnader 2010 samt 2011.

SéBo, Stad

Awven pé stadsidan har besparingar gjorts, och det behover &terstallas likt tidigare budget. |
dag har vi en lagre niva pa renligheten pa alla boenden, och den halls uppe p.g.a att
vardpersonal stadar mer. Det innebér att tid fran omvardnadsarbete och aktiviteter tas till
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stddning. Samre hygien kan tyvarr 6ka risken for spridning av infektioner. Kostnad 315 tkr,
0,90 aa.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
o6kn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 5,00 1750
Forandringar 0,98 386
Ny verksamhet 10
Total ramékning 2146 0 0

Investeringsbudget

Inv: Bemanningsmodul
Inv kostnad: Engangsavgift uppstart/licens 60 tkr

Handikappomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Handikappomsorg

Bokslut 2007 Budget 2008 Budget 2009
Kostnad Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto Kostnad  Intakt Netto
25730,9 -11913,9 13817 27727,1 -9675,3 18051,8 0,0

OBS! Samtliga angiva varden ar beraknande utifran 2007 ars lonekostnader, saledes ar
siffrorna tagna fran fullmaktige budgeten.

Verksamhetsidé

Berorda personer skall tillforsakras samhallsinsatser som behovs for att leva ett gott liv.
Anhoriga skall ha tillgang till avlastning,

Den enskilde skall genom aktiva boendestddsinsatser ges mojligheter att sa langt som majligt

kunna leva ett sa normalt liv som mojligt. Dagverksamhet och sérskilt anpassade bostader
skall ocksa utgora stod i vardagen for de funktionshindrade personerna.
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Verksamhetsmal

Flexibla insatser utifran den enskildes behov skall utgéra grunden for rikt liv at personer med

funktionshinder i kommunen. Samverkan med anhériga skall ges hog prioritet.

Gruppen psykiskt funktionshindrade personer skall ges mojlighet att leva i gemenskap med

andra, erbjudas daglig verksamhet och god boendemiljé.

Forandringar i verksamheten

Forbattrad dagverksamhet i projektform under 2009 i form av kooperativa foretag
Bostader med sarskild service skall planeras och byggas inom de narmsta aren.

Ledsagarservice, 15 tim/vecka finns det beviljade i omsorgen samt 10 tim/vecka inom
psykiatrin. Budgetmedel saknas for dessa aktiviteter. Kostnad 137 tkr resp 91 tkr
Summa 234 tkr

Omsorgerna, Personal Dagverksamheten pa Furuglantan kan inte ta emot fler
arbetstagare p g a att lokalerna inte ar avsedda for fler personer. Vi har for liten
personaltathet redan idag till vardtagarnas behov. Fler kanda arbetstagare kommer
under 2008, varfor utdokning av tjanster &r nodvandig. Under 2009 kravs
ytterligare/storre lokaler eftersom vi vet att det 6kar med fler arbetstagare. Utan detta
kan vi inte verkstalla kommande beslut, vilka dd kan 6verklagas. Kommunen kan bli
tvingad att verkstélla besluten, samt _domas till vite. Kostnad 350 tkr, 1,0 aa.

2010

Psykiatrin, LASS 20 forsta timmarna Idag har Psykiatrin tva icke budgeterade 20
forsta timmar. En grupp startade i augusti -06 och den andra gruppen startade i
september -07. Orsaken till att man inte tidigare har dskat om de hdr medlen ar att
kostnaden har legat pa ett annat ansvar.

Kostnad grupp 1: 276 tkr/ar

Kostnad grupp 2: 251 tkr/ar

Summa: 527 tkr/ar

Omsorgerna, Hyra Dagverksamheten pa Furuglantan kan inte ta emot fler arbetstagare
p.g.a. att lokalerna inte &r l[ampliga for fler personer med individuella handikapp. Under
2009 har vi som mal att flytta till storre lokaler, eftersom vi vet att fler arbetstagare
tillkommer. Utan detta kan inte kommande beslut verkstallas. Da kan beslut 6verklagas
och kommunen bli tvungen att verkstalla besluten, samt doémas till vite. Kostnad: 700
tkr

Personlig assistans, LASS Personen som har detta behov bor idag hemma hos sina
foraldrar. Vid senaste traffen med bistandshandlaggare 6nskade foraldrarna ett boende
med assistans dygnet runt. Lagenheten ska ligga i ett annat sarskilt anpassat boende, for
att det ska finnas vénner i nérheten. Startar vi inte detta kommer vi inte att kunna
verkstalla kommande beslut som da kan éverklagas och kommunen kan bli tvingad att
verkstalla beviljat beslut samt betala ett vite. Budgeteringen omfattar enbart
kommunens kostnader for de 20 forsta timmarna i ett LASS-drende. Kostnad 250 tkr
2009
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Forslag pa ny verksamhet
Utbkas kontaktverksamhet.

IT/ kvalitets och verksamhetsutvecklare

IT ansvarige arbetar idag med IT/Magna Cura, projektanstélld i verksamhetens budget
t.0.m. 2009-02-28

Var verksamhet kraver standig utveckling och utvecklingsfragor kraver alltid att nagon
driver pa i férandringsarbetet. En kompetent och drivande person, som kan organisera,
folja upp, utvardera, samt lamna svar till myndigheter behdvs. | dag ligger detta ansvar
pa ledningsgruppens medlemmar som oftast inte hinner med.

En kvalitets och utvecklingsledare kan med stdrsta sannolikhet finansiera sig sjalv
genom att soka EU- eller riktade utvecklingsprojektspengar, vilket verkar bli den vag vi
kommer att fa ta for att dra pengar till verksamheten. Vi har historiskt sékerligen missat
mojligheter att soka ekonomiska medel p.g.a. att tid for ansokningar saknats for
verksamhetsansvariga.

Okade krav pa inlamning av statistik och uppgifter som &terrapportering for sokta medel
kraver mycket tid.

| tjansten kommer ocksa supporten och utvecklingen av IT, Magna Cura att fortsatta.
Kostnad 400 tkr, 1,0 da

Eventuella bidrag kan forvantas, ung 1 000 tkr.

Annan sarskilt anpassad bostad/Servicebostad Behovet av en ny gruppbostad &r
akut! Vi har en person som &r beviljad en annan sarskild anpassad bostad (ASAB) och
vi har inga platser att erbjuda. Samt vi vet att fler personer skulle sobka ASAB om vi
skulle borja bygga. Far vi ett akut behov sa kan vi inte tillgodose det idag. Vi maste
snarast bygga en ASAB eller en servicebostad med ca fem lagenheter pa ca 50 m? en
storre gemensamhetslokal inkl kok samt kontor.

Startar vi inte detta kommer vi inte att kunna verkstalla kommande beslut som da kan

overklagas och kommunen kan bli tvingad att verkstalla beviljat beslut samt betala vite. Flera

valjer denna boendeform istallet eftersom man i vissa fall kan fa personlig assistent i denna

boendeform. Det ar inte méjligt i en gruppbostad.

Detta boende ersatter den gruppbostad som sen tidigare finns med i Kelpen. Tekniska

avdelningen bistdr med hjalp att finna lampliga lokaler, alternativ projekterar och

bygger.
Kostnad 1 100 tkr 2009 samt 1 100 tkr 2010 sammanlagt 6,0 arsarbetare.

Hyreskostnader ska framtagas tillsammans med Tekniska avdelningen.

Askande av budgetmedel

Sammanstéllning av de i dokumentet beskrivna behoven av férandringar i budgetram 2009
Arsarbetare
Okn/minskn Kostnader Intékter Netto
Underbudgeterat 527
Férandringar 1,67 1534
Ny verksamhet 3,00 1500 1000
Total ramokning 3561 1000
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Investeringsbudget

Annan sérskilt anpassad bostad/Servicebostad
Detta boende ersatter den gruppbostad som sen tidigare finns med i Kelpen. Tekniska
avdelningen bistar med hjalp att finna lampliga lokaler, alternativ projekterar och bygger,

samt berékning av hyreskostnader.
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